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.
BEVEZETES

1993. évi LXXIX. torvény
a kozoktatasrol

A Magyar Koztarsasag Alkotmanyaban meghatarozott miivelddéshez vald jog
esélyegyenlOség alapjan vald gyakorldsanak biztositasa, a lelkiismereti meggy6zddés
szabadsaganak és a vallasszabadsagnak, a hazaszeretetre nevelésnek a kozoktatasban
valé érvényesiilése, a nemzeti ¢és etnikai kisebbségek anyanyelvi oktatashoz vald
joganak megvalésitasa, a tanszabadsag és a tanitds szabadsaganak érvényesitése, a
gyermekek, tanulok, sziilok ¢és a kozoktatdsban foglalkoztatottak jogainak ¢és
kotelességeinek meghatarozasa, tovabba korszer( tudast biztositd kdzoktatasi rendszer
iranyitasa és mikodtetése céljabol az Orszaggyiilés a kdvetkezo torvényt alkotja:

ALTALANOS RENDELKEZESEK
A torvény szabalyozasi kore

1.§ E torvény szabdlyozasa kiterjed az oOvodai nevelésre, az iskolai nevelésre-
oktatasra, a kollégiumi nevelésre-oktatasra, tovabba az ezekkel 0sszefliggd szolgaltatd
¢s igazgatasi tevékenységre, fiiggetleniil attdl, hogy azt milyen intézményben,
szervezetben latjak el, illetve ki az intézmény fenntartoja.

Alapelvek

2.§ (1) A kozoktatas magaban foglalja az dvodai nevelést, az iskolai nevelést és
oktatast, valamint a kollégiumi nevelést. Az iskola a szakképzésr6l szolo térvényben
foglalt feltételekkel vehet részt a szakképzés feladatainak megvalositasaban. Az
6voda, az iskola és a kollégium az e torvényben meghatarozottak szerint vehet részt a
pedagdogusképzésben és a pedagdgus-tovabbképzésben.

(2) A kozoktatds intézményeiben- e torvény rendelkezéseinek megfelelden-
mindenki nevelésben és oktatasban részesiilhet.

(3) A kozoktatas rendszerének mitkddtetése az allam feladata.

(4) Az ovoda, az iskola, a kollégium- az e térvényben meghatarozott feladatai
ellatasanak keretei kozott- felelés a gyermekek, tanulok testi, értelmi, érzelmi,
erkolesi fejlodéséért, a gyermek- és tanuldi kozosség kialakulasaért €s fejlodéséért.
Ennek érdekében

a) a gyermek, a tanuld személyiségének fejlesztésében, képességeinek
kibontakoztatasaban egyiittmiikodik a sziilovel,

b) a gyermekkozosség, a tanulokozosség kialakitasa, fejlesztése soran a sziilok
kozosségével egylittmitkddve végzi neveld-oktatd munkajat,

c) felkésziti a tanulot a csaladi életre, csaladtervezésre.



3.§ (1) E torvény rendelkezéseinek megfelelden a kozoktatds szakmailag 6nallo
nevelési intézményei az 6vodak.

(8 A (7)) bekezdés alkalmazasdban a gyermek, tanuld hatranyos
megkiilonboztetésének  mindsiil  minden  olyan-kdzvetlen vagy kozvetett-
kiilonbségtétel, kizaras, korlatozds vagy kedvezés (a tovabbiakban egyilitt:
kiilonbségtétel), amelynek célja vagy kovetkezménye a kozoktatas terén az egyenld
banasmod megsziintetése vagy akadalyozasa, tovabba a gyermek, tanul6 zaklatasa.

(9) Kozvetlen hatranyos megkiilonboztetés kiilondsen valamely személynek vagy
csoportnak

a) kizarasa az e torvény alapjan igénybe vehetd barmely szolgaltatdsban valod
részvétel lehetdségébdl, az e torvényben meghatarozott jogok gyakorlasabol,

b) olyan nevelésre, oktatdsra valod korlatozasa, olyan nevelési, oktatasi rendszer
vagy intézmény létesitése, fenntartdsa, amelynek szinvonala nem éri el a kiadott
szakmai kovetelményekben meghatarozottakat, illetve nem felel meg a szakmai
szabalyoknak, ¢s mindezek kovetkeztében nem biztositja a tanulméanyok
folytatasdhoz, az allami vizsgak letételéhez sziikséges, az altalaban elvarhaté
felkészités és felkésziilés lehetdségét.

4.8 (7) A kozoktatas szervezésében, iranyitasaban, miikodtetésében, feladatainak
végrehajtasaban kozremitkoddk dontéseik, intézkedéseik meghozatalakor a gyermek
mindenek felett al16 érdeke kiilondsen, hogy

b) az e torvényben meghatdrozottak szerint minden segitséget megkapjon
képessége, tehetsége kibontakoztatdsdhoz, személyisége fejlesztéséhez, ismeretei
folyamatos korszeriisitéséhez,

¢) ligyeiben méltanyosan, humanusan, valamennyi tényezd figyelembevételével, a
tobbi gyermek, tanuld érdekeinek mérlegelésével, a rendelkezésre allo lehetdségek
koziil szamara legkedvezdbbet valasztva dontsenek.

Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitését a torvény 40. §-a irja elo:

(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes ¢&s szakszerii
végrehajtdsanak  folyamatos  javitdsa, fejlesztése  c€ljabol  meghatarozza
mindségpolitikdjat. A mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési
rendszert épit ki és milkddtet. A mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a
kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi programjdban kell meghatarozni (a
tovabbiakban:  intézményi  mindségiranyitdsi  program). Az  intézményi
mindségiranyitdsi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti
kozosség fogadja el. Elfogadasa eldtt be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60—61. §] és
az iskolai, kollégiumi didkdnkorményzat [Kt. 63. §] véleményét. Az intézményi
mindségiranyitasi program a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségiranyitdsi program hatdrozza meg az intézmény
miukodésének hossz tdvra szolo elveit €s a megvaldsitasat szolgald elképzeléseket.
Az intézményi mindségiranyitdsi programban meg kell meghatarozni az intézmény
mukodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési,
mérési,  értékelésteljesitményi  feladatok  végrehajtasat. Az  intézményi
mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi feladatokat
ellatok, tovabba a pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A mindségiranyitasi
programban régziteni kell a teljes korli intézményi onértékelés periddusat, modszereit,
¢s a fenntartdi mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat.



A mindségiranyitasi program végrehajtdsa soran figyelembe kell venni az orszagos
mérés ¢és értékelés eredményeit. A neveldtestiilet, a sziildi szervezet (k6z0Sség)
véleményének kikérdezésével évente értékeli az intézményi mindségiranyitasi
program végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a
tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan
meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozoktatasi
intézmény szakmai célkitizései, €s az intézmény mikodése folyamatosan
kozelitsenek egymashoz. A nevelGtestiilet és a sziil6i szervezet (kdzosség) értékelését
¢s a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a
fenntarto jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonak az értékelést €s a javasolt
intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban a helyben szokasos moddon
nyilvanossagra kell hoznia.

(12) A szervezeti és mukodési szabalyzatot, a hazirendet ¢és az intézményi
mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni. A héazirend egy példanyat az
ovodaba, iskoléba, kollégiumba torténd beiratkozaskor a sziilonek, tanulonak at kell
adni.

85.§ (7) A helyi intézményi Onkormanyzati fenntartd elkésziti az Onkorményzati
kozoktatasi intézményrendszer mikodésének mindségiranyitdsi programjat. Az
onkormanyzati mindségiranyitasi program az Onkormanyzati kozoktatdsi rendszer
egészére hatarozza meg a fenntartd elvarasait, az egyes intézményeknek a fenntartoi
elvarasokkal kapcsolatos feladatait, a kozoktatas rendszerének €s a kdzoktatast érintd
mas agazatok — gyermek- és ifjusagvédelem, szocialpolitika, munkaerd-gazdalkodas,
kézmiivelddés, egészségligy — kapcsolatait, a fenntartdi iranyitas keretében tervezett
szakmai, torvényességi, pénziigyi ellenérzések rendjét. Az intézményi iranyitasi
programnak 6sszhangban kell allnia az nkormanyzati mindségiranyitasi programmal.

3/2002. OM rendelet modositasa

A mindségpolitika meghatidrozasanak célja, hogy az intézmény nyilvanitsa ki
elkotelezettségét szolgaltatasai folyamatosan megbizhatd szinvonall teljesitése irant,
valamint hatarozza meg fontosabb eszkozeit.
A mindségfejlesztési rendszer elemei:

» amukddés - agazati és fenntartoi szabalyozasok alapjan torténd —
biztositasanak modja;
a (stratégiai) tervezés folyamata;
az ellendrzés és értékelés szabalyozasa;
az intézményi értékelés/Onértékelés rendszere.

YV V

48 (1) A kozoktatasi intézményekben folyd mindségfejlesztés célja annak
garantdlasa, hogy a kozoktatdsi intézmények a tarsadalmi és helyi igényeknek
megfeleld szolgaltatasokat nyujtsanak. A kozoktatdsi intézmény ennek érdekében
folyamatos, Onértékelésen alapuld mindségfejlesztési tevékenységet folytat. Az
onértékelés keretében a kozoktatasi intézmény azonositja partnereit, folyamatosan
méri azok igényeit, illetve elégedettségét.



A mérések eredményeinek elemzése alapjan meghatdrozza szakmai céljait és
szolgaltatasainak fejlesztését, amelynek megvalositdsdhoz intézkedési terveket készit.
Az intézkedési tervek megvalosulasat értékeli, és azok eredményeit felhasznalja
miikodésének folyamatos fejlesztéséhez.

5.§ A nevelési-oktatasi intézménynek a mindségiranyitasi program végrehajtasanak
értekelése soran vizsgédlnia kell azt, hogy az intézményi mindségpolitika és a
mindségfejlesztési rendszer betdltotte-e a céljat. Vizsgalni és értékelni kell tovabba a
nevelési-oktatdsi intézmény eredményességét, igy kiillondsen a nevelési, illetve
pedagodgiai programban megfogalmazottak teljestilését, az intézményi nevelési,
tanitasi és tanulasiranyitasi modszerek, az alkalmazott tankonyvek, taneszkozok,
fejlesztd eszkozok bevalasat, a teljesitményértékelés gyakorlatat, a sziilok, a tanulok
elégedettségét.

1997. évi CXL. torvény
a muzealis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivelodésrol

A kulturdlis o6rokséghez tartozd javak a multunk és jeleniink megismerésének
potolhatatlan forrasai, a nemzeti és az egyetemes kulturalis Orokség egészének
elvalaszthatatlan Osszetevoi; szellemi birtokbavételiik minden ember alapvetd joga.
Az e fogalomkorbe tartozd értékek kiilonds védelme, megdrzése és fenntartasa,
valamint a nyilvanossag szamara torténd széleskorti és egyenlé hozzaférhetévé tétele
a mindenkori tarsadalom kotelezettsége.

Az informéciods tarsadalom és a demokratikus jogallam miikodésének alapfeltétele a
konyvtari rendszer, amelyen keresztiil az informaciok szabadon, barki szamara
hozzaférhetok. A konyvtari ellatas fenntartasa és fejlesztése az allampolgarok és a
tarsadalom egésze szempontjabol sziikséges, a konyvtari €s informacios szolgaltatas
allami fenntartdsa stratégiai jelentéségli. A konyvtari rendszernek az allampolgarok
érdekeit kell szolgalnia.

A nemzeti, nemzetiségi €s etnikai kisebbségi kulturalis hagyomanyok megdrzése,
meéltd folytatdsa, a kozosségi €s egyéni miivelddés személyi, szellemi, gazdasagi
feltételeinek javitasa, a polgarok életmindségét javito, értékhordozo tevékenységek,
valamint az ezek megvalosulasara 1étrejott intézmények és szervezetek miitkodésének
eldsegitése a tdrsadalom kozos érdeke.

E célok megvaldsitasa érdekében az Orszaggytilés a kdvetkezd torvényt alkotja:



l. RESZ
ALTALANOS RENDELKEZESEK
A torvény célja

1.§ E torvény célja:

a) rendelkezni a nemzeti és az egyetemes torténelem soran felhalmozott és megdrzott
kulturalis javak védelmérol, tudomanyos feldolgozasarol és kozkinccesé tételérdl,

b) a nemzeti és az egyetemes kulturalis 6rokség megdrzése érdekében szabalyozni az
e javakkal kapcsolatos intézmények tevékenységét,

¢) mindenki szdmara biztositani a konyvtarhasznalat jogat, szabalyozni a nyilvanos
konyvtari ellatds mikodését és fejlesztését,

d) szabalyozni a kozmiivelddési tevékenységek feltételrendszerét,

e) meghatarozni az allam, az Onkormanyzatok és egyéb fenntartok feladatait, a
szakmai és finanszirozasi alapelveket.

Alapelvek

2.§ Az e torvényben meghatarozott jogok érvényesitése sordn az egyenld banasmod
kovetelményét meg kell tartani.

3.§ Az éllami és a helyi 6nkormanyzati fenntartdsi muzedlis intézmény, konyvtar és
kozmiivelddési intézmény nem lehet elkotelezett egyetlen vallas, vilagnézet vagy
politikai iranyzat mellett sem.

4.8 Mindenkinek joga, hogy

a) megismerhesse a kulturdlis orokség javait és ezek jelentdségét a torténelem
alakulasaban, a nemzeti, nemzetiségi ¢és etnikai kisebbségi onismeret formalasaban,
valamint az ezek védelmével kapcsolatos ismereteket a muzedlis intézmények
tevékenysége, a konyvtari szolgaltatasok, az oktatds, a koézmivelddés, az
ismeretterjesztés, a sajtd és a tomegtajékoztatas tjan,

b) igénybe vegye a nyilvdnos konyvtari ellatds rendszerét, a muzedlis ¢és
kézmiivelddési intézmények szolgaltatasait,

c) miveltségét, készségeit ¢letének minden szakaszdban gyarapitsa, kdozmiivel6dési
jogai érvényesitése céljabol kozdsséget hozzon Ilétre, s kiilon jogszabdlyban
meghatarozottak szerint szervezetet alapitson, miikodtessen,

d) e torvény szerint miivelddési céljai megvalositdsdhoz kdzmiivelddési kozosségi
szinteret (a tovabbiakban: k6z0sségi szintér) szervezd, szervezeti €s tartalmi segitséget
kapjon.

10



A torvény hatalya

5.§ (1) E torvény hatélya kiterjed:

a) a kulturalis orokségiinkkel foglalkozo szervezetek tevékenységére, személyre és
szervezetre,

b) a konyvtari dokumentumokra, a konyvtarhasznalokra, a nyilvanos konyvtarakra,
azok fenntartoira, alkalmazottaira és a sajtotermékek kotelespéldanyainak
szolgaltatoira,

c) a kozmiivelddési tevékenység megvaldsuldsdban résztvevokre, a kozdsségi
szinterek, kozmiivelddési intézmények fenntartoira, mitkkddtetdire és alkalmazottaira.
(2) A konyvtari dokumentumok védelmével és nyilvantartdsaval kapcsolatosan e
torvény hatalya kiterjed azokra a nem nyilvanos konyvtarakra is, amelyeknek
allomanya a nemzeti és egyetemes kulturalis 6rokség része.

(3) A konyvtari tevékenységrol és a konyvtari alkalmazottakrdl szold szabalyok
vonatkoznak a nem nyilvanos konyvtarakra is.

(4) a 92-96. és 99.§-okban foglaltak kivételével e torvény hatalya nem terjed ki a
koziratokrol, a kozlevéltarakrol €s a maganlevéltari anyag védelmérdl szold 1995. évi
LXVI. Torvény (tovabbiakban: Ltv.) hatdlya ala tartozo iratokra, szervekre és
személyekre. Nem terjed ki tovabba — viszonossag esetén — a diplomaciai mentességet
¢lvezd kilfoldi allampolgarok tulajdondban levd, kiilfoldrél behozott kulturalis
javakra.

6. § Az e torvény alkalmazéasaban szereplé fogalmakat a torvény 1. szdmt melléklete
tartalmazza.

6/A. § A muzealis intézmények, a nyilvanos konyvtarak és a konyvtari tevékenység,
valamint a kozmiivelddési intézmények agazati irdnyitasat és felligyeletét a nemzeti
kulturalis o6rokség minisztere (tovabbiakban: miniszter) latja el. E feladatanak
ellatasaban — kozremikddoként — szakfeliigyeldi és szakmai testiileteket mitkddtethet.

A MIP célja

A helyi mindség fogalmanak meghatarozasa
» milyen helyben kitlizott céloknak kell megfelelniink;
» az oOnmagunk szamara megfogalmazott sajatos elvarasok teljesitése,
hatékonysaga;
» ateljesitmény és hatékonysag erdsitése.
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A fenntarto varhato haszna

A fenntarté szdmdéra az intézményben folyd munka atlathatobb lesz azaltal,
hogy kiépiil a mindségiranyitasi rendszer. Ez az atlathatosdg a nevelési
programban megfogalmazott célok megvalosulasaval, a szakmai munka
eredményességének rendszeres értékelésével valik lehet6vé.

Szakmai szempontbdl a kozosségi igényeket mélyebben figyelembe vevo
megalapozott tervezés, fejlesztés valdsulhat meg.

Folyamatos a kapcsolat az intézmény és a fenntart6d kozott.

Az intézmény varhato haszna

A konszenzusra éplild mindségiranyitdsi, mindségellendrzési- és értékelési
rendszer, az intézmény szakmai autonomidjanak figyelembevételével valosul
meg. Az intézmény részére kiszamithatobba valik a fenntartdi iranyitas.

A belsd mindségiigyi fejlesztések tudatosabban illeszkednek a fenntartoi
mindségiranyitasi rendszerhez.
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AZ INTEZMENYROL

Az intézmény adatai
NEVE: Berentei Altalanos Miivel6dési Kozpont
SZEKHELYE: 3704 Berente, Posta ut 7.
ALAPITO NEVE, SZEKHELYENEK CIME:
Berente Kozségi Onkormanyzat Képvisel6testiilete
3704 Berente, Esze Tamas u. 18.

FENNTARTOK NEVE, SZEKHELYENEK CIME:

Berente Kozség Onkormdanyzat Képvisel6testiilete
3704 Berente, Esze Tamas u. 18.

Alacska Kozség Onkormanyzat Képvisel6testiilete
3779 Alacska, Dézsa at 7.

AZ ALAPITAS EVE:
2007.
JOGALLASA: Szakmailag 6néllo jogi személy
TiPUSA: Tobbeélu, alapfokt kdzoktatasi és kozmiivelddési

intézményegységekkel rendelkezd intézmény

AZ ALAPITO OKIRAT KELTE:
2007. augusztus 1.

AZ ALAPTEVEKENYSEGEKET:
Az intézmény alapit6 okirata tartalmazza

AZ INTEZMENY OM AZONOSITOJA:
200656

AZ INTEZMENY INTEZMENYEGYSEGEI ES TELEPHELYEI:
Altalanos Iskola
3704 Berente, Posta u. 7.
Telefon: 48/411-486 Fax: 48/411-485
E-mail: berenteiskola@freemail.hu

Hévirag Napkoziotthonos Ovoda
3704 Berente, Posta u 7.

Telefon: 48/411-484

E-mail: ovoda@berente.hu
berenteovoda@citromail.hu
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Miivelodési Haz

3704 Berente, Bajcsy Zs. ut 1.
Telefon: 48/310-179

E-mail: muvhaz@berente.hu

Alacska Tagovoda
3779 Alacska,Kossuth Ut 50/a
Telefon:48/422-462
E-mail: oviskola@freemail.hu

Alacska Tagiskola

3779 Alacska Kossuth ut 50.
Tel.:48/422-461

E-mail: oviskola@freemail.hu

Az intézmény rovid bemutatasa

Kazincbarcika kozvetlen kdzelében 1évo kis, 1000 1¢lekszamu telepiilés Berente, ahol
a banya bezarasaval, a kozelben 1év6 ipari nagylizemek folyamatos leépitésével a
lakosok nagy része munkanélkiilivé, vagy ,,ingazova” valt. A telepiilés fiatalokat
megtartd ereje csokkent, emiatt a falu eléregedd tendenciat mutatott.

A teleplilés vezetése szeretné a fiatalok szamara is vonzobba tenni a falut, taldn ez
lehetett az egyik ok arra, hogy dontésiikkel létrehoztak a Berentei Altalanos
Mivelddési Kézpontot. A kulturalis élet 6sszehangoldsa, egymasra épitése céljabol az
iskolat, az 6vodat és a miivelddési hazat egy iranyitas ala helyezték.

A megvaltozott koriilmények miatt nyilvanvaldva valt, hogy megfeleld valtoztatasok
nélkiil nem folytathatjuk eddigi nevel6-oktatd munkédnkat. Szamba kellett venniink
értékeinket, meghatarozni céljainkat, és ebbdl adddo feladatainkat.

Az intézmény vezetdje az igazgatOtanacsot, valamint a mindségi kor tagjait
Osszehivta, és atvizsgaltuk az eddigi céljainkat, feladatainkat. Egyeztettiink, hogy a
részintézmények munkajanak 6sszehangoldsdhoz milyen teenddkre van sziikség.

Az dvoda és az iskola dsszekapcsolasa zokkendmentesen zajlott, hiszen miikodott mar
elézdekben is kdzds iranyitds alatt a két intézmény. A Miivelddési Haz, a Konyvtar és
Telehdz beinditasa késobbi id6pontra esett.

2007.augusztus 1-t6l Berente és Alacska kozség Kozoktatasi tarsulast hozott 1étre, igy
a Berentei Altalanos Miivelddési Koézpont intézményegységeivé valt az Alacskai
Tagovoda és az Alacskai Tagiskola. Alacska 900 f6s kisk6zség, ahol Berentéhez
hasonldéan magas a munkanélkiiliek aranya. Az 6voda és az iskola a csatlakozasig
kozos igazgatasu 0sszevont intézményként miikodott. A fenntartd €s a tagintézmények
dolgoz6i mindent megtesznek annak érdekében, hogy a két intézményegység
miikodhessen.

14


mailto:muvhaz@berente.hu
mailto:oviskola@freemail.hu

A TAMOP-3.1.4-08/2-2009-0164 ,,Kompetencia alapu oktatas, egyenld hozzaférés —
a Berentei Altalinos Miivelédési Kozpontban” és a  TIOP  1.1.1-09/1
"Tanuldi laptop program bevezetése a berentei oktatasi intézményekben" palyazatok
altal intézményiink olyan eldrelépést tett a kompetencia alapti oktatds terén, amire
igazan lehet alapozni. A palyazatok altal az AMK gazdagabb lett 141 db tanuléi
laptoppal, 16 tanari laptoppal, 1 szerverrel, 6 digitalis tablaval, 1 interaktiv asztallal és
szamos informatikai kiegészitovel. Ezen palyazat altal a jo gyakorlatok révén az
berentei iskoldban digitalis naplot hasznalunk.

A 2008/2009-¢s tanév soran eredményes palyazatunkon a Nemzeti Fejlesztési Terv
Humanerdéforras fejlesztési programjainak keretében Eurdpai Unids tAmogatasu
palyazaton iskolank 25 milli6 forintot nyertiink, melyet a modszertani megtjulas
segitésére fordithatunk.

A palyazat alapvetd célja a sikeres, a munkaeré-piaci alkalmazkodashoz sziikséges, az
egész €leten at tartd tanulas megalapozasat szolgald képességek fejlesztése €s
kompetencia alapu oktatas elterjesztése a magyar kdzoktatasi rendszerben, ami
hozzéjérul a foglalkoztatasi helyzet javitasahoz. Ennek érdekében a palyazat a
kompetencia alapt oktatas modszertananak ¢és eszkozeinek széleskori elterjesztését
célozza, a pedagdgusok mddszertani kulturdjanak korszeriisitését, a tanulok
képességeinek €s kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesztését és megerdsitését,
a rendszerben meglévo szelektiv hatdsok mérséklésével, valamint az egyenld
hozzaférés és esélyegyenldség szempontjainak érvényesitésével.

A palyazati kiirasban eldirt kotelez6 elemeket a kovetkezéképpen valdsitottuk meg:

« Ovodai kompetenciafejleszté programcsomag bevezetése, alkalmazasa a Mini Man6
csoportban

* ,Szovegértés-szovegalkotas kulcskompetencia teriileten tanévet atfogoan, teljes
tanodrai lefedettséget biztositd kompetencia alapt oktatasi program, programcsomag
bevezetése, alkalmazasa: 1. osztaly, 2. osztaly, 7. osztaly

* ,Matematika” kulcskompetencia teriileten tanévet atfogdan, teljes tandrai
lefedettséget biztositd kompetencia alapt oktatasi program, programcsomag
bevezetése, alkalmazésa: 3. osztaly, 6. osztaly

» Tovabbi egy valasztott kulcskompetencia teriileten kompetencia alapt oktatasi
program, programcsomag bevezetése, alkalmazasa: Szocialis kompetencia: 4.
osztalyban, 5. osztalyban, 8. osztalyban

* Tantargytombaositett oktatas a szakrendszerii oktatasban: A Kt. 52.§ (3) szerint a
kotelez6 tanorai foglalkozasok teljes intézményi idOkeretének legalabb 5-10-15%-a
mértékeéig: 7. osztalyban a magyar nyelv és irodalom (tantargyi bontés nélkiil Magyar
szOvegértés és szovegalkotas cimmel, valamint a torténelem, osztalyfonoki, és
Mindkét teriileten tantargyi bontas nélkiil oktatunk.

* Legalabb egy, harom hetet meghaladé projekt megszervezése tanévenként tavaszi
id6szakra tervezziik

* Legalabb egy témahét megszervezése tanévenként november 1. hetében valdsitottuk
meg Halloween témaban

* Legalabb egy modularis oktatasi program megszervezése 4. osztalyban. érzelmi-
erkolcsi nevelés, 7. osztalyban, 8. osztdlyban demokraciara nevelés

* Digitélis tartalmak, taneszkdzok oktatasi gyakorlatban valo hasznalata, digitélis
keészségek fejlesztése. Az érintett tanorak 25%-a IKT-s eszk6zzel tamogatott
tandraként valosul meg.

 Szaktanacsadoi tdmogatas igénybevétele.

* kotelezden megvalositando tovabbképzések:
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0 Menedzsmentképzés a vezetok szamara (2x30 6ra) Mar 1 képzés megvalosult

o Az Ujszeri tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasat segit6 altalanos pedagogiai
modszertani képzések (2x30 ora); projektpedagogia, tombositett oktatas és
miveltségteriileti integralt oktatas, valamint egy vélasztott képzés a szolgaltatoi
kosarban felsorolt tematikan beliil. Megvalositasuk az elkdvetkezendé idészakra van
tervezve.

o A kompetencia alapt oktatasi programok, programcsomagok, programcsomag
komplex alkalmazasat timogatdé mddszertani képzés (a valasztott oktatdsi programnak
¢s kompetenciateriiletnek megfeleléen (1x30 6ra) Megtortént

o Az infokommunikécios technologidk (IKT) oktatasban torténd alkalmazasat segitd
érzékenyitd tréning (1x30 6ra) Részt vettek a bevont pedagdgusok

0 A hatranyos helyzetli és SNI tanulok esélyegyenldségének javitasa
(szegregéaciomentes egyiittnevelési kornyezet kialakitasa) A lemorzsolodas és
kirekesztodés megeldzését tamogatd személykdzpontu, egyéni tanulasi utak, komplex
végigkisérési folyamatok kialakitasa. Ennek keretében kotelezéen megvalositandd
tovabbképzések: IPR-képzés (egész tantestiilet szam ara 2x30 ora) A késébbiekben
megvalositando

0 SNI-tanulok érintettsége esetén egyiittnevelésre felkészitd tréning (érintett
pedagdgusok szamara 2x30 6ra) Tervezve.

* Az 1) modszerek intézményi alkalmazésa, elterjesztése, 6nallo intézményi
innovacié megvalositasa

Az intézmények kozotti horizontalis tanulas eldsegitése érdekében, a feladatellatasi
hely sajatossagainak megfeleld, a tervezett fejlesztésekhez illeszkedd, mar
kifejlesztett, kiprobalt és jol bevalt pedagdgiai modszerek, eljarasok megismerése,
adaptacioja ("jo gyakorlatok atvétele"). — Intézmények kozotti szakmai
egylttmiikodések, referencia intézményekkel valéd egylittmikodés kialakitasa, a
pedagdgusok horizontalis egylittmiikddési, tanulasi lehetdségeinek megteremtése.
igazodva, egyéni fejlesztésre, a nevelés, oktatas eredményességének fokozasara, az
es¢lyegyenldség kiteljesitésére hatékony és sikeres, az egyéni fejlddést tamogato
oktatasi utak, programok, nevelési eljarasok, tanuldsszervezési modok kidolgozasara,
azok gyakorlati megvalositasara vallalkozik.
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INTEZMENYI MINOSEGPOLITIKA

Kiildetésnyilatkozat

Intézményiink a Berentei Altalanos Miivelédési Kozpont olyan komplex intézmény,
amely 0t intézményegység integralasaval jott 1étre.

Célunk, hogy mindkét telepiilésen €16 lakossdg minden korosztalya megtaldlhassa a
szamara megfeleld oktatasi, nevelési és onmiivelddési lehetdségeket. A szabadid6
tartalmas eltoltéséhez szervezett forméaban kinalunk programokat.

Szeretnénk, hogy a partnereink véleménynyilvanitassal segits€k céljaink

meghatarozasat, majd feladataink megvalositasat. A folyamatos kapcsolattartas
kovetkeztében munkank legyen hatékonyabb, az egyiittmiikodésiink eredményes.
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Intézményi Mindségpolitikai nyilatkozat

Intézményiink nyitott a tarsadalmi, oktatds- ¢és miivelddéspolitikai valtozasok
kovetésére, a partnerekkel vald folyamatos kapcsolattartasra, informdacidcserére
torekszik.

A partnerek egylittes igényeinek megfeleld nevelési, oktatdsi, kultaralodasi és
szabadidds tevékenységek kinalatat biztositjuk.

Az eddig 6nélléan miikodd intézmények alapdokumentumai alapjan elkészitettilk az
Uj intézmény pedagogiai és kozmiiveldédési, valamint mindségiranyitasi programjat.

Az ezekben megfogalmazott értékeknek, alapelveknek megfeleléen mitkodiink.

Az AMK dolgozoi elkételezettek a mindségi munka, a folyamatos intézményi
fejlesztés, a partnerk6zponti mitk6dés irant.
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Mindségpolitikai célok

Cél: A partnerek igényeinek megismerése, elvardsainak beépitése a
nevelé oktato és kozmiivelodési munkdba, folyamatos
informdciocsere az elért eredményekrol.

A megvalositas idOtartama: 4 év

Sikerkritériumok: - Hiteles és bevalt mérdeszkoz alkalmazasa a méréshez.

- A partnerek 60 %-a visszajelez.
- Az er6forrasok, értékek figyelembe vételével a visszajelezett
igények beépitése, illetve betervezése.

Indikatorok: A partneri visszaadott mérési lapok szamanak valtozasa.

A szdveges vélemények mennyiségi valtozasa.
- A megkérdezettek valaszadasi hajlandosaga.
Elvarasok-megvalosithatd elvarasok aranya.

Cél: Hasznos szabadidos és tandran kiviili tevékenység kialakitdsa.
A megvaloésitas idotartama: folyamatos
Sikerkritériumok: - Szabad sav érdeklddésnek megfeleld hasznositasa.

- Tanulmanyi versenyek, szabadidds programok szervezése.

Indikatorok: - A partneri igények kimutatasa felméréssel.
- Tevékenységek, programok szamanak, kindlatdnak valtozésa.
- A résztvevok szamanak valtozasa.

Cél: A szervezeti kultura fejlesztése

A megvalositas idotartama: 1 év
Klimateszttel kimutatott pozitiv valtozas.
Klimateszttel mért valtozasok.

Cél: Az AMK tdrgyi felszereltségének korszeriisitése

A megvaldsitas id6tartama: folyamatos

Sikerkritériumok - Anyagi és erkolcsi tamogatas a fenntartok részérol.

Indikatorok: - A partneri igények alapjan kitizott célok megvalositdsdhoz
sziikséges eszkozok, berendezési targyak beszerzése.

Cél: Az AMK tevékenységi korének fejlesztése a lakossdg
igényszintjének emelését szem elott tartva.
A megvalositas id6tartama: folyamatos

Sikerkritériumok - A mérések — értékelések alkalmaval kimutathatd pozitiv
valtozas.
Indikatorok - Partneri elégedettség és igényszint mérd kérddivek.
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Az intézményvezeto iranyitasaval a neveldtestiilet az onértékelésre alapozva
(4 évente) fejlesztési iranyokat, konkrét mindségiigyi célokat hataroz meg.
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Jovokép

A Berentei AMK miikodése (oktatas, kulturalodas) tobb lakét vonz a telepiilésre. Hire
megy, hogy az 6vodasok szivesen jarnak o6vodéaba. Kényelmes 1j épiiletben ¢élik
boldog gyermekéveiket. Sok jaték, fejlesztd eszkoz veszi Oket koriil az épiiletben és
annak udvaran is. Minden feltétel optimalisan biztositott szdmukra a boldog
gyermekkor megéléséhez.

Iskolank dolgoz6i nagyon elégedettek azzal, hogy folyamatban van az iskola
épiiletének és berendezéseinek folyamatos felujitasa, igy az intézményegység épiiletét
¢és berendezését a jovoben is alkalmasnak talaljak arra, hogy az iskola eleget tegyen
feladatainak. Korunk aktualis igénye az idegen nyelv, szamitastechnika és a sport
minél magasabb szinten megvaldsuld oktatasa, ezekhez rendelkezésre all a sziikséges
géppark, nyelvi labor, specialis szemléltetd- és hanganyagok, stb.

A telepiilés impozans és modern Miivelddési Hazaban a klubterem valodi kdzosségi
centrum, ahol lehetdség nyilik a kdzos, barati beszélgetésekre. A lakossagot konnyt
bevonni a programjainkba. Nagysikerli premier mozit mikodtetiink, a filmvetitést
kovetéen lehetdség nyilik a meghivott szinészekkel, a film alkotdival torténd
beszélgetésekre. Nagy 6rommel tolt el benniinket, hogy tobb 6nszervezédé csoportnak
adhatunk helyet és szakmai segitséget.

Az igényesen atalakitott kastélykert szervesen kapcsolddik a Miivel6dési Hazhoz, igy
lehetdséget biztosithatunk a szabadtéri rendezvények lebonyolitdsdhoz.

Alacskai tagintézményeink hasonloan tartalmas és szinvonalas munkaval igyekeznek
neveld-oktatdé munkdjukat végezni. A tagdvoda és tagiskola rendkiviil nagy szerepet
véallal Alacska kozség kulturalis életében. Unnepeinken, rendezvényeinken a
gyermekek miisoraval, a tagintézmények dolgozdi szervezd munkajukkal jarulnak
hozza a sikeres megvaldsitashoz. Ovodank, iskolank arra torekszik, hogy
gyermekeink- akiknek nagyrésze hatranyos helyzetli csaladban él — az 6vodai és
iskolai tevékenységeken til minnél tobb rendezvényre, versenyre, kirdndulasra
eljuthassanak. Intézményeink felszereltsége, eszkozellatottsdga jo, de igyeksziink
lehetéségeinkhez mérten potolni a hidnyossagokat. Szeretnénk a berentei
tagintézményekkel jo kapcsolatot kialakitani a tartalmas egyiittmiikodéshez.

A fenntarték minéségpolitikaja

A fenntartdoi mindségfejlesztés kozéppontjdban a partnerek elégedettségének
biztositdsa 4all. A kozponti oktatisirdnyitds igényeit figyelembe veszik,
alkalmazkodnak a kozoktatas folyamatosan valtoz6 kornyezetéhez. Szem el6tt tartjak
a teleplilések valasztopolgarainak igényeit az oktatasi kinalat és a kiillonb6zo
szolgaltatasok tervezésénél.

A fenntartdi irdnyitas és tervezés keretében gondoskodnak az intézmények jogszert,
torvényes mikodésérol, a kotelezettségek €s jogok érvényesitésérol.

Valamennyi partnerilk szamdra folyamatosan kinyilvanitjdk a szakmai elvardsok
fontossagat. Elvarasaikat az egyes intézmények ¢€s az oktatasi folyamatban
egylittmiikodo csoportok €s szervezetek szamara egyértelmiien megfogalmazzak.

A rendszer mitkddéséhez biztositjdk a sziikséges forrasokat, személyi-, és targyi
feltételeket.
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Az emberi eréforrdsok fejlesztésével a dolgozok képzését, onképzését, ezen keresztiil
az innovacios folyamatokat timogatjak.

Rendszeres visszajelzést gylijtenek a célok megvaldsulasarél és a munkatarsak
elégedettségérdl. A hatékony és eredményes munkavégzést elismerik, ennek 6sztonzd
rendszerét kidolgozzak, miikodtetik.

Intézményiinkkel szembeni elvarasok

Az intézmény miikodjon jogszeriien, torvényszeriien.

Az intézmény kisérje figyelemmel a fenntarto elvarasait, hatarozatait, dontéseit.

A fontosabb eseményekrdl az intézményvezetd tajékoztassa a fenntartd vezetdségeét.

A megengedett koltségvetési kereten beliil ésszertien, célszertien gazdalkodjon.

A képvisel0 testiilet hatarozatai helyi torvényt képviselnek, végrehajtasuk kotelezod
érvényll.

A Polgarmesteri Hivatalok altal foglalkoztatott munkatarsak igény szerint segitik az
intézmény mitkodését.

A stabil, innovativ, képzett nevel6testiilet kapcsolodjon be a telepiilések életébe.
Legyen az intézményvezetés menedzserszemléleti.

Torekedjen az intézmény az informatikai kultira szinvonalanak emelésére, a
felhasznaloi tudas fejlesztésére, s mindez szolgalja a hatékony informécidaramlést
partnerei kozott.

Folyamatok és szabalyozasok rendszere
Partnerkapcsolatok iranyitasa
A mindségi kor évente 1 alkalommal kérddivet ad ki partnereinek. Ezekben az AMK-
ra vonatkoz6 kérdések is szerepelnek. Ertékelésiik utdn a mindség célok eléréséhez a

beérkezett valaszokat felhasznaljak, kiértékelésiiket kozéteszik (a faliujsagon, az
irodakban mindenki megtekintheti).
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OVODAI INTEZMENYEGYSEGEK

BEVEZETES

1993. évi LXXIX. torvény
a kozoktatasrol

24.§ (1) Az 6voda a gyermek haroméves koratol a tankotelezettség-e torvény 6.§-anak
(2) bekezdésében meghatarozottak szerinti- kezdetéig neveld intézmény. Az 6vodai
nevelés a gyermek neveléséhez sziikséges, a teljes dvodai életet magaban foglalo
foglalkozasok keretében folyik.

(2) Az 6voda a gyermek haroméves koratdl elldtja- a gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatasrol szo6l6 torvényben meghatarozottak szerint- a gyermek
napkozbeni ellatdsaval 6sszefiiggd feladatokat is.

(3) A gyermek-ha e torvény masképp nem rendelkezik- abban az évben, amelyben az
otodik életévét betolti, a nevelési év kezdd napjatol napi négy orat koteles dvodai
nevelésben részt venni.

(4) Az 6vodai foglalkozasokat oly médon kell megszervezni, hogy az 6voda a sziil6k
igényei szerint eleget tudjon tenni az dvodai neveléssel, a gyermek napkdzbeni
ellatasaval osszefliggd feladatainak. Az e tdrvényben meghatarozott 6vodai feladatok
ellatasahoz igénybe vehetd heti idOkeret 6tven 6ra, melyet indokolt esetben meg kell
novelni a gyermek napkozbeni ellatasaval osszefiiggd feladatokhoz sziikséges idovel.

(5) A gyermek utoljara abban az évben kezdhet dvodai nevelési évet, amelyben a
hetedik életévét betdlti. Abban az évben, amelyben a gyermek a hetedik életévét
betdlti, akkor kezdhet wjabb nevelési évet az 6voddban, ha augusztus 31. utan
sziiletett, és a nevelési tanacsado vagy a szakértdi €s rehabilitacios bizottsag javasolja,
hogy még egy nevelési évig maradjon az dvodaban. A nevelési tanacsadd vagy a
szakért6i €és rehabilitacios bizottsag ilyen javaslatot a sziild kérésére és az 6voda
nevelGtestiiletének egyetértésével tehet. A nevelOtestiilet egyetértését a nevelési
tanacsado, illetve a szakértdi és rehabiliticios bizottsdg a gyermek, tanuld
vizsgalatanak megkezdése eldtt szerzi be. A nevelési tanicsado, illetve a szakértdi
rehabilitacios bizottsdg-szakvéleményének megkiildésével értesiti a lakohely, ennek
hianyaban a tartézkodasi hely szerint illetékes jegyz6t, ha javasolja, hogy a gyermek
tovabbi egy évig dvodai nevelésben vegyen részt.
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Az intézményegységek bemutatasa
Berentei Tagovoda

Intézményiink a telepiilés egyetlen 6vodaja. A kozség a tudatos €és nagyaranyu
telepiilésfejlesztés kovetkeztében egyre szebb, otthonosabb, ,,eurdpaibb”. Az 6voda
Berente k6zség szivében az iskolai intézményegység épiiletének egyik szarnyaban 2
csoporttal, 2 teremben miikodik.

A csoportszobak esztétikusak, egyediek. Erzékelheté minden csoport berendezésénél
az Ovodapedagégusok egyénisége, a kiemelt nevelési feladatok melletti
elkotelezettségiik iranti tisztelet.

Az 6voda folyosojanak, eldterének diszitése is az 6vondk igényességét, az dvoda
arculatat tiikrozi.

Kiemelt nevelési feladataink

1) A kornyezet-megismerésére nevelés:
» A sziikebb ¢és tagabb kornyezet szépségeinek meglattatasa.
» Rovidebb-hosszabb tava kirandulasok.

2) Az egészséges életmodra nevelés:
» Egészséges taplalkozas, 0j izek megismertetése.

3) Néphagyomany apolas-orzés:
» ajeles napok koré csoportositott néphagyomanyok feldolgozasa;
> sajatos ¢és egyedi rendezvények szervezése (Mihaly napi vasar, sziireti
felvonulas).
A sziireti felvonuldsunkat faluszerte 6rommel varjak és fogadjak kicsik és nagyok,
fiatalok és iddsek egyarant.

Ertékeink:

» Vegyes csoport.

> Kotott napirend.

» Az ¢letkori fejlodési sajatossagok figyelembevétel, a szabad jaték, a
Jatékos ismeretszerzés, a jatékba integralt tanulds megfeleld ardnyanak
megtalalasa a napi tevékenység szervezésében.

» A gyermekek érzelmi biztonsadganak erdsitése.

» A csaladokkal folyamatos és tartalmas neveldpartneri kapcsolat
fenntartasa.

» A munkavégzést segité intézményi feltételrendszeriink.

Az o6voda udvara tagas. Megfeleld aranyban van zold és gyongykavicsos feliilet. Fabol
késziilt jatékokon jatszhatnak gyermekeink, melyek bdvitésére, felujitdsara
folyamatosan sziikség van. Amig megnének a fak, enyhet ado filagoria segit a nyari
héséget elviselni.

Szép szinfoltja udvarunknak a sziklakertiink és a sok, egész nyaron at virito
disznovények.

Az 6voda belsd esztétikumanak az udvaron is folytatasa van.

A mosolygo, megelégedett gyermekarcok arrdl erdsitenek meg benniinket, hogy

EBBEN AZ OVODABAN JO GYERMEKNEK LENNI!
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Alacskai Tagovoda

Ovodank 1987. november 1-én nyilt meg, jelenleg egy vegyes csoporttal miikodik.
Két 6vodapedagogus, két dajka, egy szakacsnd dolgozik nagyon jol egylittmikddd
kollektivaban az intézményben.

Sajat konyhank 100 személyre vallal f6zést, mely a HACCP eléirasanak megfeleléen
iizemel, melyhez beszerzést és ¢lelmezésvezetést egy kolléga latja el .

Epiiletiink elég jo allapotu, szép nagy udvara az erddre néz.

Egy kis tornaszobank is van testneveléshez, de j6 idében a teraszt, vagy az iskolai
palyat is hasznalhatjuk.

A minimal eszkozjegyzékben eloirt eszkozokkel rendelkeziink, csupan orvosi szoba
nem all rendelkezésre.

Az 6vodéaban ebédld helyiség talalhatd ahol az 6vodas, valamint a napkdzis iskolasok
is étkeznek. Ez a terem ad helyet a sajatos nevelési igényu iskolas, és problémas
6vodas gyermekek fejlesztési oraihoz is.

Ovodank gyermeklétszama 25-30 f6 kozott varhato a kovetkezd években, akiket a
vegyes ¢€letkoru csoportban tudunk fogadni.

Csoportszobank atlagosan felszerelt, de galériaval, és két o6vodai programokkal
ellatott, ,kakad biztos”szamitogéppel is rendelkezik. Jaték és egyéb fejlesztd
eszkozeink is megfeleld mennyiségben talalhatok a gyermekek részére.

Udvarunk nagy, tdgas és szép erddvel koriilolelt teriilet, fiives, betonos részekkel, 1)
¢s régi tipusu jatékokkal.

Vallaljuk a sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését , fejlesztését.

Célunk a meglévo Helyi Pedagogiai Programunk értékeinek megdrzése, kitlizott
céljaink megvaldsitdsa a Berentei AMK tagovodéjaként is.

Programunkban a gyermekkozpontisag, a jaték, a készségek fejlesztése nagy
hangsulyt kap, mely csaladias, szeretetteljes 1égkdrben torténhet.

Kiemelt feladataink tagévodankban a kornyezeti és kornyezetvédelmi nevelés, és
anyanyelvi nevelés.
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Az intézményegység mindségpolitikaja
Kiildetésnyilatkozat

A Berentei Altalanos Miivelédési Kozpont Tagovodainak 6vodapedagogusai
gyermekszeretd, az oOvodasgyermekek harmonikus fejlodését leginkabb szolgalod
pedagogiai modszerek iranyaba nyitott nevel0k6zosseég.

Céljaink
» Derlis, nyugodt, biztonsdgos munkahelyi 1égkor fenntartasa.
» Olyan Nevelési programunkat elemzd, értékeld profil kidolgozasa, amely a
gyakorlati neveldmunkank eredményességét fokozza, hozzéajarul a szervezeti
kultara fejlesztéséhez, a partneri kapcsolatok tartalmi gazdagitasdhoz.

Alapelviink

Hittel valljuk, hogy munkank, a gyermekek egyénre szabott személyiségfejlesztése, a
csaladokkal val6 partneri egyiittmiikodéssel lehet csak eredményes.

Telepiilésiink fekvésébol addddan elsObbséget élvez Nevelési Programunkban a
kornyezetvédelemre-természetszeretetre valo nevelés.

Fontosnak tartjuk a telepiilésen €It néphagyoméanyok tujraélesztését és mindennapi
neveldémunkankba torténd beépitését.

Tovabbi nevelomunkank tudatosabb végzése érdekében az alabbi nyilatkozatot
fogalmazzuk meg:

» Pedagogiai munkank végzése soran neveldkozosségilinkben alapkdvetelmény a
mindségi munkavégzés, a megszerzett elméleti ismeretek gyakorlati
alkalmazasa, és a megujulni tudas képességének megléte.

» A partneri visszajelzések elemzését kovetden a sziikséges intézkedések,
modositasok megtétele.

» Szolgaltatasaink mindségi fejlesztése minden dolgozo személyes felelGssége.

Minéségpolitikai alapelveink

» Szeretnénk, hogy Ovodasaink Oromteli, jatékkozpontd ovodaban éljék
mindennapjaikat.

> Boldog gyermekkort szeretnénk szamukra biztositani, amelyben fontos
minden egyes gyermek.

» Szeretnénk fenntartani és novelni partnereink elégedettségét.

» Szeretnénk ezt oly moddon elérni, hogy az 6voda minden dolgozodjanak
onmegvaldsitasa, egyénisége kiteljesedjen.
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JOVOKEP
Hogyan képzeljiik el ovodankat 10 év mulva?

Berente kozepén, nagy portan egy szép uj épiilet all, amely minden iranybdl jol
megkozelithetd. Tagas udvaran arnyat add fak és bokrok, természetes anyagokbol
késziilt var, cstiszda, mini korhinta, kaldézhajo, lovas szekér, apr6 babahaz all.
Kézmiives munkaink kiégetéséhez égetbkemence van az udvaron. A nyari hdséget
enyhitd pancsolo, arnyékos terasz van még az udvaron.

A bels6 helyiségek kialakitdsa is minden igényt kielégit6. Minden csoportszobahoz
kozel levd mosdo van kialakitva. Szertar, neveldi szoba, orvosi szoba, mosokonyha,
sajat konyha, vagy legalabb melegito pulttal ellatott elokészité konyha van.
Logopédusunk, fejlesztopedagdégusunk segiti munkankat (akik, nevel6kozosséglink
tagjai) igy csokken a kiilonbség az eltérd szocidlis kornyezetbdl jové gyermekeink
kozott.

A mindségiranyitdsi  programunk gyakorlati alkalmazisa lehetévé  teszi
szemléletvaltasunkat. Célunk megvaldsitasa soran er6sodik testiiletiinkben az
Osszetartd erd, a demokratikus szellem.

Partnereink igényeit figyelembe véve magas szinvonall szolgaltatast nytjtunk.

Alacskan a természeti kdrnyezetbdl fakado elényoket kihasznalva, allandé mozgés és
leveg6zés  szervezett formaja  teszi  lehetévé, hogy gyermekeinket a
legegészségesebben nevelhessiik.

Pedagogia tevékenységiink kdzéppontjaban az emberarcu, gyermekkozponti nevelés
all.

Odafigyeliink tehetséges gyermekeinkre, emellett a felzarkoztatasra i nagy hangsulyt
forditunk.

Ezeknek elérésére intézményiink kiilonféle szabadidés tevékenységet —szervez:
rendszeres szinhaz, mozi latogatasok, kirandulasok, muzeumok, sport terén (Uszas,
korcsolyazas, sportversenyek)

Intézménylink partnerkdzpont, nyitott, olyan feladatokat is szivesen vallal,
amelyek hagyomannyad ¢épiilnek be életiinkbe ¢€s a kozségben ¢él6 emberek
szorakoztatasara, kdszontésére iranyulnak. (Sziireti felvonulas, idések napja, falunap,
nemzeti tinnepek k6zos megiinneplése.)

A mai kor magas elvarasokat allit a gyermekek elé. Arra toreksziink, hogy az
intézménylinkbdl kikeriild tanulok ne csak magabiztos tudassal legyenek felvértezve,
hanem jol nevelt, masok értékeit megbecsiild kreativ személyiségekké valjanak,
valamint olyan 6vodai életet kivanunk megvaldsitani, amely magéaban foglalja az
egészségveédd magatartas kialakitasat, az életre valo testi, lelki, szocidlis felkészitést, a
kornyezettel valé harmonikus egyiittélést.

Ezen feladatokat az atgondolt, megtervezett pedagédgiai programunk szem eldtt
tartasaval ¢€s, olyan szakképzett, pedagogus géardaval érjiik el, akik tobb diploméval és
kiilonféle tovabbképzések megszerzésével képzettségiiket allanddan fejlesztik.
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Mindségcélok

Az itt megjeldlt célok €és az ezekhez kapcsolddo feladatok folyamatosan jelen vannak az intézményegységben, ezért a
megvalositasuk is folyamatosan torténik.

személyiségének
sokoldalu fejlesztése
kiilon foglalkozasok
szervezése ovodan kiviil
Foci

Tanc

Uszas

Korcsolya

3. Esztétikus udvar
kialakitasa

(legalabb 10 6)
Onkormanyzati timogatas

Folyamatos irasos kérelem
a fenntart6 felé

Talaj kialakitasa;
Jatékok javitasa;
Nap elleni védelem.

Kérdoiv
Mmunkavédelemi
szakember,
szilok,
partnerek felé.

1 nevelési év

Ovodai intézmény-
egység-vezeto;
Ovodapedagdgusok

Ovodai intézmény-
egység-vezeto;
Munkavédelmi
szakember

Célok és feladatok Sikerkritérium Indikator Idotartam Felelos Dokumen-
A mérés modja tum
1. A Helyi Nevelési Tobboldaltan Jelenléti iv 1 nevelési év Ovodai intézmény- | Jelenléti iv
Programunk legyen megismertetjiik a sziilokkel | Kérd6iv egyseg-vezeto; Kérdoiv
ismert a sziil6k korében. | Programunkat: Ovodapedagogusok
Sziil6i értekezleten;
Faliujsagon;
Ovi-hiraddban;
Csaladlatogatason.
2. A gyermekek Elegendo jelentkezd Jelentkezési lap 1 nevelési év Jelentkezési lap

Jelenléti iv
Naplo

Kérvények
Jegyzokonyv
Kérdoiv

28




4. Szervezeti kultira
fejlesztése
—onértékeléssel
—személyiség-

tipusra szabott
munkamegosztas;
—ovon6-dajka
egylittmiikodés

javitasa.

5. A gyermekek
sokoldalu, harmonikus
fejlesztése, az dvodaskor
végére elvarhato
fejlettségi szint elérése,
—egyéni
képességfejlesztése.

6. Az 6vodaba bekertiild
gyermekek higiénés
szokasainak azonos
szintre hozasa:
—papirzsebkendo helyes
hasznalata;

—megfeleld WC
hasznalat;

—megfeleld
mosdohasznalat;
—+étkezési szokasok
azonos szintre hozasa;
—a helyes 61tozkodés
gyakorlasa.

7. Sziilok elérhetéségének
gyljteménye késziiljon el

Realis onértékelés
Masok redlis megitélése
Egységes elvarasok
Pozitiv hozzaallas

A gyermekek beszéd-
készségének javulasa.

Higiénés szokasok
elsajatitasa és alkalmazasa.

Rendszeresen és a tanultak
alapjan hasznaljak az
eszkozoket.

Azonnali kapcsolatteremtés

Csapattag-tipus
Kérdéiv

Elvéaréasok rogzitése
Felmérés, elemzés

Feladatlapok

Személyiség naploban

Feljegyzés

Vh év

1 nevelési év

1 honap

Ovodai intézmény-
egység-vezeto;
Ovodapedagogusok

Ovodapedagogusok

Ovodapedagogusok

Kérdoivek,
SZMSZ

Csoportnaplo,
egyéni
fejlettségméro
lapok

Felvételi-
mulasztasi
naplo
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A fenntarték minéségpolitikaja
Intézményegységeinkkel szembeni elvarasok
Az intézményegységek kisérjék figyelemmel a fenntartd elvérasait, hatarozatait,

dontéseit.

Az Ovodakban torténd fontosabb eseményekrdl (linnepélyek, rendezvények,) az
6vodai intézményegységek-vezetdi tajékoztassak az AMK vezetdjét.

A képviselbtestiiletek hatarozatai helyi torvényt képviselnek, végrehajtasuk kotelezd
érvényll.

A Polgarmesteri Hivatalok altal foglalkoztatott munkatarsak igény szerint segitik az
6vodak optimalis miikodését.
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AZ INTEZMENYEGYSEG MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

A vezet0 szerepe a mindségiranyitasban
a) Jogszeriiség
Az 0vodai intézményegység-vezeto

Az intézményegység élén az 6vodai intézményegység-vezeté all, akit az AMK
igazgatdja nevez ki.

Az o6vodai intézményegység-vezeto felel intézményegységében:

a szakszert és torvényes miikodéséért,

a takarékos gazdalkodasért,

a pedagogiai munkaért,

az 6voda ellendrzési, mindségbiztositasi rendszerének mitkodéséért,

a gyermekbalesetek megeldzéséért,

a gyermekvédelmi feladatok megszervezéséért és ellatasaért,

a pedagogus tovabbképzési program, valamint az éves beiskolazasi terv
elkészitéséért,

a pedagogusok tovabbképzésének megszervezéséért,

a nevelGtestiileti értekezletek és alkalmazotti kozosségi értekezletek
elékészitéséért, levezetéséért

a dontések,(allasfoglalasok) végrehajtasdnak megszervezéséért és
ellendrzéséért,

a nevelémunka iranyitasaért és ellendrzéséért,

a munkavallalo érdekképviseleti szervekkel, sziildi szervezetekkel valo
egylittmiikodésért.

Az AMK vezetéjének dontése alapjan intézkedik minden olyan iigyben,
amelyet jogszabaly, kollektiv szerz8dés vagy kozalkalmazotti szabalyzat nem
utal mas hataskorbe.

YV VYV ¥V VV VVVVVVY
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b) Tervezés

Stratégiai és éves munkaterv

A stratégiai tervezés célja, hogy hosszii tdvon, dokumentadltan meghatirozza az
intézményi tervezés folyamatat, az intézményegység mitkodési rendjét.

A tervezés alapja az AMK Pedagogiai és Kozmiivelddési Programja, melynek része a
helyi Nevelési Programunk.

A munkatervet az intézményegység-vezetd késziti €s terjeszti elo.

Elfogadésara a neveldtestiilet jogosult.

Az éves munkaterv (rovid tava terv)

A kitlizott célok, a partneri elvarasoknak megfeleldé miikodés elérését, a helyi
programunk minél pontosabb, jobb megvalositasat szolgalja.

Az el6zd évben elért szakmai eredményeink értékelése alapjan késziil.

Tartalmazza:

a fejlesztési feladatokat;

a fenntartoi utasitasokat;

a nevelési év aktualis nevelési, szervezési feladatait;
konkrét, mérhetd célokat;

mindségfejlesztési €s szakmai feladatokat;
hataridoket;

felelosoket.

YVVVVYVYYVYYVY

Az éves munkatervet az 6vodai intézményegység-vezeto terjeszti eld a nevelési év
elején, melyrdl jegyzokonyv és jelenléti iv késziil.

Elfogadéséra a neveldtestiilet jogosult.

Az éves terv teljesiiltségét évente kétszer ellendrzi az 6vodai intézményegyseég-vezeto.
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) Ellenorzés, értékelés
Az 6vodai intézményegység-vezeto teljesitményértékelésének szabalyozasa

Cél

Az oOvoda helyi nevelési Programjaban és az Intézményi Mindségiranyitasi
Programban meghatarozott célkitiizések, illetve az egyéb intézményi szabalyzokban
meghatarozott kotelezettségek Osszehasonlitasa a vezetd beosztasu dvodapedagdgus
mindennapi  vezetéi, neveld-fejlesztd munkajanak eredményével, amely a
partnerkézpontusag jegyében biztositja az eredményes ¢és hatékony intézményi
mikodést.

A szabalyzat hatalyossaga

Ezen szabalyzat az intézmény valamennyi munkatarsara (6vodapedagogus, dajka)
Kiterjed.

Az intézményben vezet6i feladatokat ellatok kore

Ovodai intézményegység-vezetd.

Az értékelést végzok kore

Az érintett vezetd beosztasu dolgozo.

Az intézményi nevelOtestiilet teljes kore.

Mindségfejlesztési tamogatd csoport.

Az értékelés rendje

Az 6voda vezetd beosztasu dolgozojanak teljesitményértékelésére — a 6. sz. pontban
meghatarozott dokumentumok alapjan — a mindenkori nevelési évben 06. 01. — 08.
31. kozott keriil sor az alabbi 1épésekben.

1. Iépés:

Klimatesztek kiosztasa.

Az intézményegység-vezetd munkdjat értékeld nevelOtestiileti klimatesztet az
intézményegység vezetd kivételével valamennyi munkatars megkapja.

Felelds: mindségfejlesztési tiamogatd csoport

Hatarido: mindenkori nevelési év 06. 01. - 06. 15. kozott
2. 1épés:

Az onértékeld lap kiosztasa az intézményegység-vezetd részére.
FelelOs: mindségfejlesztési timogatd csoport vezetdje
Hataridé mindenkori nevelési év 06. 01.-ig
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3. Iépés:
Az intézményegység-vezeto kitolti az onértékeld lapot, elvégzi az onértékelést.

FelelOs: intézményegység-vezetd
Hataridé: mindenkori nevelési év 06. 01. - 06.30. kozott
4. 1épés:

Az o6vodapedagdgusok a csoportnaploban elkészitik a csoportjuk nevelési évre szolo
értékelését.

Felel6sok: érintett 6vodapedagogusok

Hatarido: mindenkori nevelési év 06. 01. - 06. 30. kdzott
5. 1épés:

Klimatesztek feldolgozasa, kiértékelése.

Felelds: mindségfejlesztési tdmogatd csoport vezetdje
Hatarid6 mindenkori nevelési év 06. 15. - 07. 31.

6. 1épés

Az értékelést végzok elkészitik az intézményegység-vezetd teljesitményértékelését a
6. pontban meghatarozott dokumentumok ¢€s értékelési szempontsor alapjan.

FelelOs: mindségfejlesztési timogatd csoport vezetdje
Hatarido mindenkori nevelési év 08. 01. - 08. 31.

7. 1épés:

Az intézményegység vezetd teljesitményének értékelése.
Résztvevok:

teljes nevelGtestiilet.

A teljesitményértékelok szoban ismertetik a vezetdi feladatot ellatd dolgozo
teljesitményértékelését.

Dokumentum: Osszegzé értékelés

A neveldtestiilet tagjai szoban kiegészithetik a mindségfejlesztési tamogatd csoport
értékeléseét.

Az érdekelt szoban vagy irasban reagéalhat az értékelésre.

Dokumentum:  jegyzékonyv

Hatarido: mindenkori nevelési év 08. 21.- 08. 31.

8. 1épés:

Az intézményegység vezetd teljesitmény értékelésének dsszegzése.

Felelds: Intézményegység vezetd €s a mindségfejlesztési tamogatd csoport
Hatarido: mindenkori nevelési év 08. 31.
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Az intézményegység-vezeto teljesitményértékelésének alapjaul szolgalo
dokumentumok

Az intézményegység-vezetd munkakori leirasa;

Az Onkormanyzati Mindségiranyitdsi Program azon fejezete, amely az
intézményegység-vezetd munkajaval kapcsolatos indikatorokat tartalmazza;

A munkatarsak altal az aktualis idoszakban elkészitett onértékelés azon része,
amely az 6voda vezetésére vonatkozik;

A nevelési év soran végzett kiilsd hatdsagi, szakmai és torvényességi
ellendrzések és vizsgalatok jegyzokonyvei;

Az IMIP-ben szabalyozott partneri elégedettség és elvarasok felmérésének
eredményei;

Az intézményegység vezetd onértékelése;

A korabbi  értékelések  soran  kitizott  fejlesztendd  feladatainak
eredményessége.

vV VWV VY V VYV

A szabalyzat modositasanak rendje

Ezen szabdlyzat kiegészitésére, modositasara az intézményben dolgozéd munkatarsak
koziil barki javaslatot tehet az intézményegység vezetOjének, illetve a
mindségfejlesztési timogatd csoport vezetdjének szoban vagy irdsban egyarant.
Elbiralas utan a mindségfejlesztési csoport vezetdje kiegésziti, modositja a javaslattal
a szabalyzatot. Eggyel megnovelve a valtozat szamot, az intézményegység vezetd
alairasaval hitelesitve adja ki a mddositott szabalyzatot.

Az intézményegység-vezet6 teljesitmény értékelésével kapcsolatos
dokumentumok kezelése

A dokumentumokat személyre sz616 dossziéban taroljuk zart szekrényben.

A dokumentumokat az ¢érintett pedagogus, a fenntartd €s az intézményvezetés
tekintheti meg.

A dokumentumok addig nem selejtezhetéek, amig a pedagdégus munkaviszonya az
intézménnyel fennall. A pedagdégus munkaviszonyanak megsziinése esetén, az érintett
dolgozo kérésére kiadhatd vagy megsemmisitésre kertil.

A neveldtestiilet értékeld lapjai évente egy dokumentacidoban, a mindenkori nevelési
év értékelésének mellékleteként keriilnek lefiizésre. Betekintési joga a fenntartonak,
az intézményvezetésnek és a mindségfejlesztési timogatd csoportnak van.

A dokumentumokat az intézményvezetés felhasznalhatja:

Tovabbképzési terv készitésénél;

a kovetkez6 nevelési év munkatervének elkészitésénél;

bérjellegii juttatasok elosztasakor;

munkaerd tervezéshez, marketing célokra.

VVVY
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Panaszkezelés

Az ¢értékelt intézményegység-vezetd az érékelési folyamat barmelyik részében
észrevételt, panaszt tehet, melyet irdsban nyujthat be az intézmény vezetdjéhez.

Az intézményvezetd 8 napon beliil koteles a panasz kivizsgalasara fliggetlen
bizottsagot 1étrehozni. A fliggetlen bizottsag tagjai minden esetben az intézményi
érdekképviseleti szervezetek (Kozalkalmazotti Tanacs, Szakszervezet, stb.) és az
intézményi vezetés 1-1 tagja.

A panaszt tev0 intézményegység-vezetd a fliggetlen bizottsdg megallapitasarol 30
napon beliil tajékoztatast kap.

Az aktualitas feliilvizsgalatanak modja

Ezen szabalyzatot az intézményvezetés - az értékelési folyamat tapasztalataira épitve -
minden nevelési év kezdetekor, szeptember honap 01.-15. kozott feliilvizsgalja és
aktualizalja.

Amennyiben sziikséges, az intézmény vezetése a mindségfejlesztési csoport tagjaival
egylitt modositja ezen eljarasi rendet. Eggyel megndvelve a valtozat szamot, az
intézményegység-vezetd alairasaval hitelesitve adja ki a modositott szabalyzatot.

Hatalyba 1épés idopontja

Ezen szabalyzat el0szor 2007. marcius 31.-ével 1ép életbe és visszavondsig érvényes.

Kapcsolodo dokumentumok, mellékletek

Az intézményegység-vezetd munkakori leirasa;

A mindenkori éves vezet01 munkaterv;

A mindenkori éves vezetdi ellendrzési terv alapjan végzett ellendrzések
feljegyzései;

Az adott nevelési évben, az intézményben végzett egyéb ellendrzések,
vizsgalatok (kiils6 tanacsadok, szakértdk, szakért6k, revizorok, hatdsagi
szakemberek, stb.) feljegyzései;

» A mindségfejlesztési rendszer miikodtetése soran keletkezett elégedettség,
elégedetlenség és elvaras felmérések eredményei (elemzések, intézkedési
tervek);

Munkahelyi viszonyok felmér6 lapja (Klimateszt);

Vezet6i onértekeld lap;

Az intézményegység vezetd teljesitmény értékeld lapja.

>
>
>
>

YV V
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Ovodapedagégus munkakorben foglalkoztatott dolgozok
teljesitményértékelésének szabalyozasa

Cél

Az o6voda Helyi Nevelési Programjaban és az Intézményi Mindségiranyitasi
Programban meghatarozott célkitlizések, illetve az egyéb intézményi szabalyzdkban
meghatarozott kotelezettségek 0Osszehasonlitdsa az Ovodapedagdgus mindennapi,
neveld-fejlesztd munkéjanak eredményével, amely a partnerkézpontusag jegyében
biztositja az eredményes és hatékony intézményi mitkodést.

A szabalyzat hatalyossaga
Ezen szabalyzat az intézmény valamennyi munkatarsara (6vodapedagogus, dajka)
Kiterjed.

Az értékelést végzok kore
» Az intézményegység vezeto.
» Az intézményi neveldtestiilet teljes kore.
» Mindéségfejlesztési tamogatd csoport.

Az értékelés rendje

Az oOvodapedagdgus teljesitményértékelésére — a 6. sz. pontban meghatarozott
dokumentumok alapjan — a mindenkori nevelési év kozben keriil sor az alabbi
1épésekben.

1. 1épés:

Munkahelyi viszonyok felmérdlapjanak kiosztasa. (Klima teszt a tanév végén)

Az intézményegység vezetd munkajat értékeld neveldtestiileti munkahelyi viszonyok
felmérdlapjat az intézmény egység vezetd kivételével valamennyi munkatars

megkapja.

Felelds: mindségfejlesztési tiamogatd csoport

Hatarido: mindenkori nevelési év 06. 01. - 06. 15. kozott

2. lepés

A munkahelyi viszonyok felmérdlapjat az intézmény valamennyi munkatarsa kitolti.
FelelOs: az érintett 6vodapedagdgus

Hatarido: mindenkori nevelési év 06. 31.-ig

3. Iépés

Az 6vodapedagogusok a csoportnaploban egyiitt elkészitik a csoportjuk nevelési évre
52010 értékelését.

Felelos: az érintett 6vodapedagdgusok
Hatarido: mindenkori nevelési év 06. 31.-ig
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4. 1épés:
Az onértékeld lap kiosztasa az 6vodapedagdgus részére.

FelelOs: mindségfejlesztési timogatd csoport vezetdje
Hataridd mindenkori nevelési év

5. Iépés:

A bemutat6 foglalkozas idépontjanak egyeztetése.

FelelOs: intézményegység vezetd

Hatarido: mindenkori nevelési év elején

6. Iépés

A bemutat6 foglalkozéas megtartasa.

FelelOs: az érintett 6vodapedagdgus

Hatarido: az egyeztetett idOpont

7. 1épés

Az 6vodapedagogus kitolti az onértékeld lapot, elvégzi az onértékelést.
FelelOs: az érintett 6vodapedagdgus

Hatarido: mindenkori nevelési év végén

8. Iépés:

Az onértékelés és kiilso értékelés feldolgozasa, kiértékelése.
FelelOs: mindségfejlesztési tdimogatd csoport vezetdje
Hataridd mindenkori nevelési év végén

9. 1épés

Az értekelést veégzok elkészitik az ovodapedagogus teljesitményértekelését a 6.
pontban meghatarozott dokumentumok és értékelési szempontsor alapjan.

FelelOs: mindségfejlesztési tdmogatd csoport vezetdje
Hatarido mindenkori nevelési év

10. Iépés:

Az 6vodapedagogus teljesitményének eértékelése.

Résztvevok:

teljes nevelGtestiilet.

A teljesitményértékeldk szoban ismertetik az 6vodapedagogus feladatot ellatdé dolgozd
teljesitményértékelését.

Dokumentum: Osszegzé értékelés.

A neveldtestiilet tagjai szoban kiegészithetik a mindségfejlesztési tdmogatd csoport
értékelését.

Az érdekelt szoban vagy irdsban reagéalhat az értékelésre.

Dokumentum:  jegyzOkonyv

Hatarido: mindenkori nevelési év
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11. Iépés:
Az ovodapedagogus teljesitmény értékelésének dsszegzése.

Felelos: intézményegység-vezetd és a mindségfejlesztési tamogatd csoport
Hatarido: mindenkori nevelési év

Az 6vodapedagogusok teljesitményértékelésének alapjaul szolgalo
dokumentumok

Az 6vodapedagdgus munkakori leirasa;

Csoportnaplo;

A gyermekekrél vezetett fejlodési lapok;

A nevelési év soran végzett ellendrzések jegyzokonyvei,

Az IMIP-ben szabalyozott partneri elégedettség és elvarasok felmérésének
eredményei;

Az 6vodapedagdgus onértékelése;

Az 6vodapedagdgusokra vonatkozo teljesitmény értékelés szempontsora;

A korabbi  értékelések  soran  kitizott  fejlesztendd — feladatainak
eredményessége.

VVV VVVVY

A szabalyzat médositasanak rendje

Ezen szabalyzat kiegészitésére, modositasara az intézményben dolgozé munkatarsak
koziill barki javaslatot tehet az intézményegység vezetjének, illetve a
mindségfejlesztési timogatd csoport vezetdjének szoban vagy irdsban egyarant.
Elbiralas utan a mindségfejlesztési csoport vezetdje kiegésziti, modositja a javaslattal
a szabalyzatot. Egyel megnovelve a valtozat szamot, az intézményegység-vezetd
alairasaval hitelesitve adja ki a modositott szabalyzatot.

Az évodapedagogusok teljesitmény értékelésével kapcsolatos dokumentumok
kezelése

A dokumentumokat személyre sz0l6 dossziéban taroljuk zart szekrényben.

A dokumentumokat az érintett pedagdgus, a fenntartd és az intézményvezetés
tekintheti meg.

A dokumentumok addig nem selejtezhetéek, amig a pedagégus munkaviszonya az
intézménnyel fennall. A pedagdgus munkaviszonyanak megsziinése esetén, az érintett
dolgozo kérésére kiadhat6d vagy megsemmisitésre keriil.

A neveldtestiilet értékeld lapjai évente egy dokumentéacidoban, a mindenkori nevelési
év értékelésének mellékleteként keriilnek lefiizésre. Betekintési joga a fenntartonak,
az intézményvezetésnek és a mindségfejlesztési timogatd csoportnak van.

A dokumentumokat az intézményvezetés felhasznalhatja:

Tovabbképzési terv készitésénél;

a kovetkez6 nevelési év munkatervének elkészitésénél;

bérjellegii juttatasok elosztasakor;

munkaerd tervezéshez, marketing célokra.

VVVY
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Panaszkezelés

Az értékelt ovodapedagodgus az értékelési folyamat barmelyik részében észrevételt,
panaszt tehet, melyet irdsban nyuajthat be az intézmény vezetdjéhez.

Az intézményvezetd 8 napon beliil koteles a panasz kivizsgalasara filiggetlen
bizottsagot 1étrehozni. A fliggetlen bizottsag tagjai minden esetben az intézményi
érdekképviseleti szervezetek (Kozalkalmazotti Tanacs, Szakszervezet, stb.) és az
intézményi vezetés 1-1 tagja.

A panaszt tevé pedagogus a fiiggetlen bizottsag megallapitasarol 30 napon beliil
tajékoztatast kap.

Az aktualitas feliilvizsgalatanak modja

Ezen szabalyzatot az intézményvezetés - az értékelési folyamat tapasztalataira épitve -
minden nevelési év kezdetekor, szeptember honap 01.-15. kozott feliilvizsgalja és
aktualizalja.

Amennyiben sziikséges, az intézmény vezetése a mindségfejlesztési csoport tagjaival
egylitt modositja ezen eljarasi rendet. Eggyel megndvelve a valtozat szamot, az
intézményegység-vezetd alairasaval hitelesitve adja ki a modositott szabalyzatot.

Hatalyba 1épés idopontja

Ezen szabalyzat el0szor 2007. marcius 31.-ével 1ép életbe és visszavondsig érvényes.

Kapcsolodo dokumentumok, mellékletek

» Az 6vodapedagdgus munkakori leirasa;

» A mindenkori éves vezeti ellendrzési terv alapjan végzett ellenérzések
feljegyzései;

» A minéségfejlesztési rendszer miikodtetése soran keletkezett elégedettség,

elégedetlenség és elvaras felmérések eredményei (elemzések, intézkedési

tervek);

Munkahelyi viszonyok felméré lapja (Klimateszt);

Ovodapedagogus Gnértékeld lapja;

Az 6vodapedagogus teljesitmény értékeld lapja.

YV V
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Dajka munkakorben foglalkoztatott dolgozok teljesitményértékelésének
szabalyozasa

Cél

Az 6voda Helyi nevelési Programjdban ¢és az Intézményi Mindségiranyitasi
Programban meghatarozott célkitlizések, illetve az egyéb intézményi szabalyzdkban
meghatarozott kitelezettségek 6sszehasonlitasa dajka mindennapi, neveld munkéjanak
eredményével, amely a partnerkdozpontiusag jegyében biztositja az eredményes ¢€s
hatékony intézményi mikddést.

A szabalyzat hatalyossaga

Ezen szabalyzat az intézmény valamennyi munkatarsara (6vodapedagogus, dajka)
kiterjed.

Az értékelést végzok kore

» Az intézményegység vezeto.
» Az intézményi neveldtestiilet teljes kore.
» Mindéségfejlesztési tamogatd csoport.

Az értékelés rendje

A dajka beosztast dolgozojanak teljesitményértékelésére — a 6. sz pontban meghata-
rozott dokumentumok alapjan — a mindenkori nevelési év sordn kertiil sor az alabbi
1épésekben.

1. 1épés:

Munkahelyi viszonyok felmérdlapjanak kiosztasa.

Az intézményegység vezeté munkajat értékeld neveldtestiileti munkahelyi viszonyok
felmérdlapjat az intézményegység-vezetd kivételével valamennyi munkatars
megkapja.

Felel6s: mindségfejlesztési tdmogatd csoport

Hatarido: mindenkori nevelési év 06. 01 - 06.15. kozott

2. 1épés

A munkahelyi viszonyok felmérdlapjat az intézmény valamennyi munkatarsa kitolti.
Felel6s: dajka

Hatarido: mindenkori nevelési év 06. 31.-ig
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3. Iépés:
Az onértékeld lap kiosztasa a dajka részére.

FelelOs: mindségfejlesztési timogatd csoport vezetdje
Hataridd mindenkori nevelési év

4., 1épés:

A dajka kitolti az 6nértékeld lapot, elvégzi az onértékelést.
Felel6s: dajka

Hatarido: mindenkori nevelési év

5. Iépés:

Az onértékelés, értékelés feldolgozésa, kiértékelése.

FelelOs: mindségfejlesztési tdimogatd csoport vezetdje
Hatarido mindenkori nevelési év

6. [épés:

Az értékelést végzOok elkészitik a dajka teljesitményértékelését a 6. pontban
meghatarozott dokumentumok és értékelési szempontsor alapjan.

Felelds: mindségfejlesztési tdmogatd csoport vezetdje
Hatarid6 mindenkori nevelési év

7. 1épés:

A dajka teljesitményének értékelése

Résztvevok:

teljes neveldtestiilet.
A teljesitményértékelOk szoban ismertetik a dajka teljesitményértékelését.
Dokumentum: Osszegz0 értékelés

A neveldtestiilet tagjai szoban kiegészithetik a mindségfejlesztési tamogatd csoport
értékelését.

Az érdekelt szoban vagy irdsban reagéalhat az értékelésre.

Dokumentum:  jegyzokonyv

Hatarido: mindenkori nevelési év 08. 21.- 08.31.

8. 1épés:

A dajka teljesitmény értékelésének Osszegzése.

Felelds: Intézményegység vezetd €s a mindségfejlesztési tamogatd csoport
Hatarido: mindenkori nevelési év 08. 31.
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A dajkak teljesitményértékelésének alapjaul szolgalé dokumentumok

» A dajka munkakori leirésa;

> A munkatarsak altal az aktualis id6szakban elkészitett onértékelés azon része,
amely az 6voda vezetésére vonatkozik;

» A nevelési év soran végzett kiils0 hatosagi, szakmai -ellenérzések ¢és
vizsgalatok jegyzokonyvei;

» A dajkai munka végzéséhez kapcsolddd dokumentumok;

> Jelenléti iv;

» Az IMIP-ben szabdlyozott partneri elégedettség és elvarasok felmérésének
eredményei;

» A dajka onértékelése;

» A dajka munkakorben dolgozok teljesitmény értékelésének szempontjai;

> Osszegzo értékelés;

» A korabbi értékelések  soran  kitlizott  fejlesztendé  feladatainak

eredményessége.

A szabalyzat modositasanak utja

Ezen szabdlyzat kiegészitésére, modositasara az intézményben dolgozé munkatarsak
koziil barki javaslatot tehet az intézményegység vezetGjének, illetve a
mindségfejlesztési tdimogatd csoport vezetdjének szoban vagy irdsban egyarant.
Elbiralas utan a mindségfejlesztési csoport vezetdje kiegésziti, modositja a javaslattal
a szabalyzatot. Eggyel megndvelve a valtozat szamot, az intézményegység vezetd
alairasaval hitelesitve adja ki a mddositott szabalyzatot.

A dajkak teljesitmény értékelésével kapcsolatos dokumentumok kezelése

A dokumentumokat személyre sz616 dossziéban taroljuk zart szekrényben.

A dokumentumokat az érintett dajka, a fenntartdo €s az intézményvezetés tekintheti
meg.

A dokumentumok addig nem selejtezhetoek, amig a dajka munkaviszonya az
intézménnyel fennall. A dajka munkaviszonyanak megsziinése esetén, az érintett
dolgozo kérésére kiadhatd vagy megsemmisitésre kertil.

A neveldtestiilet értékeld lapjai évente egy dokumentacidban, a mindenkori nevelési
év értékelésének mellékleteként keriilnek leflizésre. Betekintési joga a fenntartonak,
az intézményvezetésnek és a mindségfejlesztési timogatd csoportnak van.

A dokumentumokat az intézményvezetés felhasznalhatja:

Tovabbképzési terv készitésénél;

a kovetkez6 nevelési év munkatervének elkészitésénél;

bérjellegii juttatasok elosztasakor;

Munkaerd tervezéshez, marketing célokra.

VVVY
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Panaszkezelés

Az értékelt dajka az érékelési folyamat barmelyik részében észrevételt, panaszt tehet,
melyet irasban nyujthat be az intézmény vezetdjéhez.

Az intézmény vezetdé 8 napon beliil koteles a panasz kivizsgalasara filiggetlen
bizottsagot 1étrehozni. A fliggetlen bizottsag tagjai minden esetben az intézményi
érdekképviseleti szervezetek (Kozalkalmazotti Tanacs, Szakszervezet, stb.) és az
intézményi vezetés 1-1 tagja.

A panaszt tevé dajka a fiiggetlen bizottsdg megallapitasar6l 30 napon beliil
tajékoztatast kap.

Az aktualitas feliilvizsgalatanak modja

Ezen szabalyzatot az intézmény vezetés- az értékelési folyamat tapasztalataira épitve-
minden nevelési év kezdetekor, szeptember honap 01.-15. kozott feliilvizsgalja és
aktualizalja.

Amennyiben sziikséges, az intézmény vezetése a mindségfejlesztési csoport tagjaival
egylitt modositja ezen eljarasi rendet. Eggyel megnovelve a valtozat szamot, az
intézményegység-vezetd alairasaval hitelesitve adja ki a modositott szabalyzatot.

Hatalyba 1épés idépontja

Ezen szabalyzat el0szor 2007. marcius 31.-ével 1ép életbe és visszavondsig érvényes.

Kapcsolédo dokumentumok, mellékletek

» A dajka munkakdri leirasa,;

» A mindenkori éves vezetdi ellendrzési terv alapjan végzett ellenérzések
feljegyzései;

» Az adott nevelési évben, az intézményben végzett egyéb -ellendrzések,
vizsgalatok (kiils6 tanacsadok, szakértok, szakértok, revizorok, hatdsagi
szakemberek, stb.) feljegyzései;

» A minéségfejlesztési rendszer miikodtetése soran keletkezett elégedettség,

elégedetlenség és elvaras felmérések eredményei (elemzések, intézkedési

tervek);

Munkahelyi viszonyok felmér6 lapja (Klimateszt);

A dajka 6nértékel6 lapja;

A dajka teljesitmény értékeld lapja.

YV V
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Az ellenorzés értékelés célja: a pedagogiai gyakorlat segitése, fejlesztése, annak
feltarasa, hogy milyen mértékben kozelitettiik meg programunk célkitiizéseit.

MODSZEREK HOGYAN? KIK VEGZIK?
Kozvélemény kutatas Alkalmanként min. kétszer A team tagjai

Interja Evente egyszer A team vezetdje

Kérdéiv Evente egyszer A team tagjai

Nyilt onértékelés Csoportmunka soradn Az intézmény dolgozoi
Megfigyelés Alkalmanként A team tagjai
Teljesitménymérés objektiv Evente egyszer Ovodai int. egység-vezetd és
mutatok alapjan a team tagjai

Palyazatok Alkalomszertien Partolo tagok
Tanfolyamok Tovabbképzési terv alapjan Ovoda dolgozéi
Dokumentaciod Evente egyszer Ovodai int. egység-vezetd
adatelemzés

Az ellendrzési tervet az 6vodaban nyilvanossagra kell hozni.

Az ellendrzési tervben nem szerepld, rendkiviili ellendrzésrdl az dvodaegység vezetd
dont.

Az 6vodai intézményegység-vezetd minden 6vodapedagdgus munkdjat legaldbb egy
alkalommal értékeli a nevelési év soran.

Az ellenérzés tapasztalatait az érintett 6vodapedagogussal ismertetni kell, aki arra
irasban észrevételt tehet.

A nevelési év zar6 értekezletén értékelni kell a pedagdgiai munka belsd
ellenérzésének eredményeit, illet6leg az ellendrzés altalanosithatd tapasztalatait,
megallapitva az esetleges hidnyossagok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket.
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Az értékelés rendszere
AMIT ERTEKEL | AKI ERTEKEL RENDSZERESSEGE | FORMAJA
Nevelési program | Ovodai 4 évente frasban
intézményegység-
vezetd, neveldtestiilet
Dokumentaciok Ovodai évente 1 alkalommal Szbban, éves
intézményegység- értékelésben
vezetd
Rendezvények Ovodai alkalmankeént Széban, nevelési
intézményegység- értekezleten
vezetd
Neveldmunka Ovodai évente 1 alkalommal Szo6ban, irasban
folyamata intézményegység-
vezetd
A gyermekek Ovodapedagogusok évente 2 alkalommal Irasban
fejlédésének
nyomon kovetése
Ovodapedagogusok | Ovodai évente Szbban, és irasban
munkéja intézményegység- nevelési
vezetd értekezleten
Technikai Ovodai évente Széban, és irasban
dolgozok intézményegység- nevelési
munkéja vezetd értekezleten
Gyermekvédelem Ovodai évente Irasban
intézményegység-
vezeto,
gyermekvédelmi felelés

46




A minéségiranyitasi rendszer mitkodtetése

A mindségiranyitasi rendszert intézményiinkben miikodteti

VVVYYV

Ovodai intézményegység-vezetd;

Mindségiligyi megbizottak;

A neveldtestiilet tagjai;

A mindségligyi rendszeriink mikodtetését az intézményegység-vezetdje
iIranyitja.

A minéségiigyi megbizottak feladatai

Y VVVYVY

A dokumentumok karbantartasa,

A mindségbiztositasi feladatok nyomon kovetése;

A mindségbiztositassal sszefiiggd feladatok kiadasa, hataridok betartasa;

A mindségbiztositassal kapcsolatos dokumentumok Osszegytjtése, elemzése,
Osszesitése, nyilvanossagra hozasa;

A mindségbiztositas feladataihoz kapcsolodd intézkedések meghozatala,
végrehajtasa, feliigyelete, folyamatok modositésa.
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Az intézményi mikodés belsé rendje

Partnerkapcsolatok iranyitiasa és menedzselése

Kommunikacios terv

Partner Kommunikacié | Kommunikacié Kapcsolattarto Kapcsolattarto
megnevezése médja gyakorisaga személy személy
Az intézmény Kérdoéiv, Jogszabaly szerint Intézményegység- Minden
alkalmazottai Beszélgetés Alkalmanként vezeto, alkalmazott
Team
Gyerekek Kérdoiv Jogszabaly szerint Ovodapedagogusok | Minden gyerek
Beszélgetés Naponta
Sziilok Kérdoéiv Jogszabaly szerint Int. egység-vezetd, Minden sziil6
Beszélgetés Alkalmanként Ovodapedagogusok
Fenntarto Interju Jogszabaly szerint Int egység-vezetd, Polgéarmester,
Beszélgetés Alkalmanként Team vezetd Jegyz6
Oktatasi Bizottsag | Interju, Jogszabaly szerint Int. egység-vezeto, Oktatasi
Besz¢lgetés Alkalmanként Team vezetd Bizottsag elndke
Kisebbségi Interjt, Jogszabaly szerint Int. egység-vezeto, Kisebbségi
Onkorményzat Beszélgetés Alkalmanként Team vezetd Onkormanyzat
képviseldje
AMK igazgatoja | Interja, Alkalmanként Int. egység-vezetd, AMK igazgatoja
Beszélgetés Team vezetd
Iskolai Kérdoéiv Jogszabaly szerint Team, ntézményvezetd
intézményegység | Beszélgetés Alkalmanként Int. egység-vezetd
vezetdje
Miivelddési  Haz | Kérdoiv Jogszabaly szerint Int. egység-vezeto, Miivelédési Haz
vezetdje Beszélgetés Alkalmanként Team vezetd vezetdje
Szent Borbala | Kérddiv Jogszabaly szerint Int. egység-vezeto, Gondozasi
Iddsek Otthona Beszélgetés Alkalmanként Team vezetd Kozpont
vezetdje
Pedagogiai Kérdoiv Jogszabaly szerint Int. egység-vezeto, Pedagogiai
Szakszolgaltato Alkalmanként Team Szakszolgaltato
Kozpont Kozpont
vezetdje
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Orvos Kérdoéiv Jogszabaly szerint Int. egység- Orvos
Beszélgetés | Alkalmanként vezeto,
Team
Védond Kérdoéiv Jogszabaly szerint Team, Védono
Beszélgetés | Alkalmanként Int. egység-vezetd
Gyermekjoléti Kérdoéiv Jogszabaly szerint Team, Intézményvezetd
Szolgalat Beszélgetés | Alkalmanként Gyermek ¢és ifjusag-
védelmi felel6s,
Int. egység-vezetd
Munkabiztonsagi | Kérddiv Jogszabaly szerint Int. egység-vezetd, Munkabiztonsagi
Szakember Beszélgetés | Alkalmanként Team szakember
Kazincbarcika és | Kérdéiv Jogszabaly szerint Int. egység-vezetd, Ovodai
Vonzaskorzete Beszélgetés | Alkalmanként Team szakreferens
Tébbeéla
Onkormanyzati
Kistérségi
Tarsulas
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Eroforrasterv

A Mindségiranyitasi Program fejlesztése és
dolgozok:

» mindségiranyitasi tanfolyamot;

» szamitogép kezeldi tanfolyamot.

A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése mellékletként az 5 ¢éves Tovabbképzési

Programban szerepel

hatékonyabba tétele érdekében végezzenek a

Személyi eroforras

Targyi eroforras

Iranyitok:

Gulyas Tiborné

Lorinczné Kalman Andrea
Pogany Maria

Orosz Janosné

A megvalésitasban részt vesznek:
Badalikné T6th Marta
Kalnayné Kopcso
Zsuzsanna

Mezey Attila

Olvecki Laszloné
Segitok:

Szakacs Istvanné
Szakmari Attilané
Mogyoro6si Imréné
Hegyesi Imréné

Elek Janosné

Kinga/Germuska

Helyiségek:
Targyalasi helyszin: 6vodai csoportszoba

Egyéb:

Szamitogep
Nyomtato
Fénymasolo

Papir

Projekt dokumentacio
Hirdetdtabla
Munkaterv

Munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése, a tovabbképzési rendszer miikodtetése

A helyi nevelési programunkban megfogalmazott célokat szolgalé szakmai ismeretek

megszerzése.
» Egészséggondozo;
» Néphagyomanyorzo;
» Kornyezetvédelmi teriileteken.

A helyi nevelési program fiiggvényében, az egyéni érdeklddésnek, a torvényi eldirasoknak
(7 évenkénti kotelezettség) megfelelden, az aktualitdsok kihasznélasa alapjan miikodtetjiik.

Munkatarsak bevonasa, az 6sztonzo rendszer miikodtetése.

A dolgozok motivaldsa a mindségi munkara.
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Munkaterv

Hatarido Feladat Modszer Felelos Résztvevok | Eredmény Eroforrasigény | Elkésziilt
dokumentu-
mok

2006. 08. 31. Min. bizt. Tovabbképzés | Intézmény- Tamogat6i A munkatarsak | Utikoltség, Tanusitvany a

Folyamatosan ismeretek egység-vezetd | csoport tagjai | megismerik a fénymasolas, képzésrol,

megszerzése Min. Fejl. tovabbképzési JegyzOkonyv a
Programot, koltség, iddigény | képzésrol
gyakorlati
ismeretre tesznek
szert.
2006. 09. 01.-09. 31. | Munkainditds, | Ertekezlet, Team Teljes NG az 2 6ra id6igény Jegyz6konyv
Team megbeszélés munkatarsi elkotelezettség a
létrehozasa, kor munka irant.
megbizasa
2006. 10. 01. Munkafolyamat | Tervezés, Team Tamogatoi Human er6forras | 1d6igény Jegyzokonyv,
2006. 10. 31. tervezése; megbeszélés, csoport tagjai | biztositasa, a fénymasolo, papir | Munkaterv
Eréforras leltar | konzultacio feladatok
mindenki
szémara
vilagossa valnak.
2006. 11. 01. Helyzetértéke- | Kérdoivek, Tamogatoi Teljes Altalanos helyzet | Idéigény Kérdoivek
2006. 12. 31. 1és, SWOT analizis, | csoport munkatarsi felmérése. Szamitogép, feldolgozasanak
Intézménykép, | Team munka, vezetdje kor fénymasolo, papir | dokumentuma;
Partnerazono- Adatfeldolgoza Interjuk
sitd S jegyzékonyve;
Intézménykép
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2007. 01. 01. IMIP Team munka; | Tamogatoi Neveldtestiilet | A torvényben Idéigény, Jegyz6konyv
2007. 01. 30. atvizsgalasa; megbesz¢lés | csoport eldirt Szamitogép,
Jegyz6konyv az vezetdje feladatrendszerek | Fénymasold, papir
interjukrol elokészitése
Uj torvény; Team munka; | Team Tamogatoi Bevezetés az Iddigény, JegyzOkonyv
Ellen6rzés, Ertekezlet; csoport tagjai | intézményben Szamitogép,
értékelés Tanfolyam Fénymasolo, papir
2007. 02. 01. Min. politikai Team munka; | Intézmény- Teljes Fenntartoi Id6igény Kapcsolattartasi
2007. 02. 28. iranyelvek Adatfeldol- egység- munkatarsi elvarasok Szamitogép, papir | rendszer
értelmezése; gozas; vezetd, kor meghatarozasa; szabalyOzasa,
Partnerek Kérdéiv;, team Parbeszéd a Partnerlista,
igényének, Interja partneri korrel Interju, jegyzOkonyv,
elégedettségének | Megfigyelés; kérdoéiv
vizsgalata; Ertékelés;
Kérddivek elemzés
begytijtése,
értekelése
2007. 03. 01. Minéségeélok Megbeszélés, | Intézmény- Tamogatoi Min. fejl. ciklus Id6igény, Szabalyozasok
2007. 04. 30. megvalosulasanak | elemzés, egység-vezetd | csoport tagjai, | eredményeinek Min. fejl. korrekcidja, a sikeres
értékelése; értékelés Teljes szambavétele, Dokumentumok, fejlesztések
Nevelési munkatarsi sziikséges Helyi OMIP, beillesztése a
programunk kor, korrekcio IMIP szabalyozasba
feliilvizsgalata, Fenntarto, megvaloésitasa
aktualizalasa Sziilok
képviselete
2007. 05. 01. Iranyitott Folyamat- Tamogatoi Tamogatoi Intézményi Iddigény, Intézményi
2007. 05. 31. onértékelés szabalyozas; | csoport csoport tagjai | onértékelés Szamitdgép, papir onértékelés
szabalyozasa és Team munka | vezetdje modszerének eljarasrendje,
lebonyolitasa kidolgozasa nevelbtestiileti
értekezlet
jegyzokonyve
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Utemezési terv a folyamatszabalyozasok elkészitéséhez

. o RESZTVEVOK ; "
IDO, HATARIDO |FELADAT " e > IMODSZER, ESZKOZ |DOKUMENTUM
’ FELELOSOK ’

2004 szeptembertol Szabalyzatok készitése Team tagok Csoportmunka, torvények Aktualis szabalyzatok

folyamatosan keresése, otletborze

2004. szeptember Eves tervezés Team tagok Csoportmunka, kutatés, Az éves tervezés
folyamatszabalyozasa Otletborze folyamatszabalyozasa

2004.-2005. Partnerkapcsolatok Team tagok Csoportmunka, 6tletborze, A partneri mérések
fejlesztésének szamitogép, szakkonyvek, folyamatszabalyozasa
folyamatszabalyozasa folyoiratok
(gyermeki mérés)

2006.-2007. Ellen6rzés, értékelés Team tagok Szakkonyvek, segédanyagok, |Ellenérzés, értékelés
folyamatszabalyozasa csoportmunka folyamatszabalyozasa

2007. Belso értékelési rendszer Team tagok Csoportmunka, szamitogép Belso értékelési rendszer
folyamatszabalyozasa folyamatszabalyozasa

2008. Stratégiai tervezés Team tagok Csoportmunka, szamitogép Stratégiai tervezés

folyamatszabalyozasa

folyamatszabalyozasa
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ISKOLAI INTEZMENYEGYSEGEK

Mindségiigyi elozmények

Az oktatdsban bekdvetkezett valtozasok hatdsara — a torvényi eldirasoknak
megfeleléen - kezdtiik el iskolankban a minéségligyi fejlesztést, a partneri igények
feltérképezését, a human erdforras rejtett tartalékainak feltarasat.

A Comenius 2000 intézményi modellre kiirt palyazaton sajnos nem voltunk
eredményesek, igy a partnerkdzponti mikodés szellemében megkezdtik a
mindségiranyitasi feladatok végzését.

Terveink kozott szerepel a mindségiranyitasi kor tagjainak szakirdnyu tovabbképzése.

Az elmult tanévekben kiépitettiik a partnerkézponti miikodést; a folyamatainkat
azonositottuk, szabalyoztuk, feliilvizsgaltuk belsé szabalyz6 rendszeriinket.

Folyamatos feladatunk maradt a partnerkézponti miikddés és a folyamatokkal
szabalyozott teriiletek miikodtetése és allando fejlesztése.

Intézményegységiinkben a mindségiranyitasi feladatok vezetéje az iskolal
intézményegység-vezetd. Munkajat segiti a 4 fobdl allo tdmogatd szervezet, amelyben
az alsé és fels6 tagozat pedagogusai képviselve vannak.

A tagok feladatai:

Programfelelds: Javaslattétel a technikak, moddszerek alkalmazasara, a hozzajuk
tartozo szabalyok betartdsanak ellenérzése, a modszertani sokszinliség biztositasa.
Jegyzokonyvvezetd: Az adminisztracio felel0se

Kilépni csak rendkiviili esetben (egészségiigyi, csaladi problémak esetén) lehet.

A tilmunkaért anyagi elismerésben részesiilnek.

A mindségfejlesztési munka soran felmeriild esetleges vitds kérdéseket tobbségi
szavazassal dontjiik el. Ha a tdmogatd szervezet barmely okbdl paros szamban jon
Ossze, a felmeriild vitas kérdéseknél dontetlen allas esetén a tamogatd szervezet
vezetdjének szavazata a donto.

A tdmogato szervezet tagjai: a partnerk0zpontli mindségiranyitasi feladatok sikeres
megvaldsitasa érdekében a munka litemezésének megfelelden — a feladatvégzeéstol
fiiggden - rendszeresen taldlkoznak. A talalkozasok idépontja kéthetente kedd 13 ora.
A munka soran betartjuk és betartatjuk a team munka alapelveit.

A tdmogatd szervezet tagjai sajat munkakozosségiikben felelnek a mindségfejlesztési
munka eredményes végrehajtasaért. A kiilonbozo 1épések megvalositdsanak feleldseit
a mindenkori szakaszmunkatervben konkretizaljuk.

Az intézményi szinten torténd Osszegzd munka dokumentumainak meglétéért, azok
rendszerezéséért a tamogatd szervezet vezetdje a felelds. A mindségfejlesztési mappa
az igazgatoi irodaban talalhato.



Fenntartoi elvarasok

Az iskolankra vonatkozo6 elvarasok

A tantervi koOvetelmények maximalis teljesitésével nyujtson konvertalhato
alapismeretet.

Szinvonalas, EU-konform (kohézi6, informatika, nyelv, mobilitds, alapkészségek
fejlesztése, digitalis tudas) oktatassal készitse fel tanuloit a kovetkezd iskolafokozatra.
Juttassa el tanul6it 6Gnmagukhoz mért személyes lehetdségeik felsd hataraig.

Erjen el mérhetd, értékelhetd pedagogiai eredményeket.

Helyezzen hangsulyt az esélyegyenldség biztositasara, a prevencios tevékenységekre,
a partneri igényeknek megfeleld szolgaltatasok szinvonaldnak emelésére.

A pedagogusok boOvitsék modszertani ismereteiket, sajatitsak el és hasznaljak a
konfliktuskezelési technikakat, €s azokat adjak at ismeretként tanuloik szamara.
Valdsuljon meg kooperativ egylittmiikodés a kistérség teriiletén 1évd intézmények és
intézménytipusok kozott.
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INTEZMENYI MINOSEGPOLITIKA

Kiildetésnyilatkozat

Berentei Altalanos Iskola

Intézményiink, a Berentei Altalanos Miivelddési Kozpont Iskolai intézményegysége
olyan oktatasi intézmény, amely tanuloit az alapitod okiratban meghatarozott kinalattal
varja, hogy képességeiknek, érdeklddésiiknek, személyiségiiknek megfeleléen
tanulhassanak.

Célunk, hogy a didkok biztos alapkészségek birtokdban korszerii, hasznalhato,
alkalmazhat6 tudasra tegyenek szert, és legyenek képesek boldogulni a sziikebb és
tagabb kornyezetiikben.

Igényeljiik, hogy tanuldink, tandraink, a sziilok kozdssége véleménynyilvanitassal
segitse a neveld — oktatd munkat, a célok meghatarozasat; lehetdségeik szerint aktivan
vegyenek részt a megvalositasban. A digitalis eszk6zok készségszintli ismerete,
hasznalata a gyerekek és a felndttek korében.

Nyitottak vagyunk a kiilonb6z6 adottsagokkal, készségekkel és képességekkel
rendelkez6 tanulok fogadasara az integralt oktatas-nevelés lehetéségét is biztositva.

Az oktaté-neveld munka szinvonalat a pedagdgusok rendszeres tovabbképzésével,
Oonképzésével biztositjuk.

A gyermekbarat, csaladias légkor tanuldink képességeinek kibontakoztatdsat,
szeme¢lyiségfejlodését segiti.

Hissziik és valljuk, hogy az iskolankba jar6 tanuldk fizikai és lelki egyensulyanak
Osszhangja szolgalja a versenyképes, folyamatos Onfejlesztés képességének
megvalosulasat.

Alacska Tagiskola

Tagintézményiink Borsod megye egyik legszebb hegyvidékes tdjan Alacskan
talalhato. Csodalatos, tiszta kornyezetben helyezkedik el.

Az iskolankban 4 évfolyam két osztalyban, 6sszevontan miikodik. (1-2 és 3-4) Van
egy vegyes napkozis csoportunk is, ahova jelenleg 22 tanuld jar. Kis létszamt
csoportjainkban csaladias légkorben tudunk dolgozni, minden gyermekkel szinte
kiilon, kiilon.

Epiiletiink kastély jellegii, nem igazan felel meg az iskolai épiilet kivanalmainak,
ennek ellenére a belsd berendezések, felszerelések messzemendkig biztositjdk az
oktatds szinvonalanak fenntartasat, novelését. Kiilonféle szakkorok, programok teszik
lehetévé, hogy a tanulok egyéni érdeklddéseiket ki tudjak hasznalni és a délutani
szabadidejiiket hasznosan tudjak eltolteni. Tornaszobank van, ami kicsi alapteriiletii,
ezért a tanmenetek kidolgozédsanal a kinti mozgasra tdmaszkodnak neveldink, igy
eldsegitik az egészséges €letmodjuk fejlesztését is.

Pedagodgia tevékenységiink kozéppontjaban az emberarct, gyermekkdzpontu nevelés
all.
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Kiemelt feladataink koz¢ tartozik a kdrnyezeti, anyanyelvi és informatikai nevelés is.
Odafigyeliink tehetséges gyermekeinkre, emellett a felzarkdztatasra is nagy hangsulyt
forditunk.

Ezeknek elérésére intézményiink kiilonféle szabadidds tevékenységet szervez:
Szakkor, rendszeres szinhdz, mozi latogatasok, kirandulasok, muzeumok, sport terén/
uszas, korcsolyazas, sportversenyek/

Intézményiink partnerkézpontu, nyitott, olyan feladatokat is szivesen vallal, amelyek
hagyomannyé épiilnek be életiinkbe és a kozségben €16 emberek szoérakoztatdsara,
koszontésére iranyulnak.

Minden osztalyban és a napkoziben szakképzett pedagdgus latja el a feladatokat.
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Intézményi Mindségpolitikai nyilatkozat

Intézményegységilink nyitott a tarsadalmi és oktataspolitikai valtozasok kovetésére, a
partnerekkel valo folyamatos kapcsolattartasra; informaciocserére torekszik.

A partnerek egyiittes igényeinek megfeleld nevelési, oktatasi, szakképzési kindlatot
biztositunk.

A sziiloknek, tanuloknak tetszé szabadidds tevékenységet kinalunk.

Az  intézményegységink  dokumentumaiban  megfogalmazott  értékeknek,
alapelveknek megfelelden miikodiink.

Dolgozoink elkotelezettek a mindségi munka, a folyamatos intézményi fejlesztés, a
partnerk6zponta miikkodés irant.
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Mindségpolitikai célok

Cél: A partnerek igényeinek megismerése, elvardsainak beépitése a
nevelo oktatéo munkdba, folyamatos informdciocsere az elért
eredményekrol.

A megvaloésitas idotartama: folyamatos

Sikerkritériumok: - Hiteles és bevalt mérdeszkoz alkalmazasa a méréshez.

- A partnerek 60 %-a visszajelez.
- Az er6forrasok, értékek figyelembe vételével a visszajelezett
igények beépitése, illetve betervezése.

Indikatorok: A partneri visszaadott mérési lapok szamanak valtozasa.

A szoveges vélemények mennyiségi valtozasa.
- A megkérdezettek valaszadasi hajlandosaga.
Elvarasok-megvalosithatd elvarasok aranya.

Cél: Strukturdalt oktatasi rendszer miikodtetése; kindlatinak
folyamatos fejlesztése.

A megvalositas idtartama: folyamatosan

Sikerkritériumok: A partneri igények megismerése utan az igény kielégithetd.

Indikétorok: A valtozéasok szama a jelzett id0 alatt.

Cél: Hasznos szabadidds és tanoran kiviili tevékenység kialakitdsa.
A megvalositas idtartama: folyamatosan
Sikerkritériumok: - Szabad sav érdeklédésnek megfeleld hasznositasa.

- Tanulmanyi versenyek, szabadidds programok szervezése.

Indikatorok: - A partneri igények kimutatasa felméréssel.
- Tevékenységek, programok szamanak, kindlatanak valtozésa.
- A résztvevok szamanak valtozasa.

Cél: Az intézmény dltal képviselt értékek beépitése a napi oktatdsi-
nevelési gyakorlatba.
A megval0dsitas id6tartama: folyamatosan
Sikerkritériumok - A mérések - értékelések alkalmaval kimutathaté pozitiv
iranyu valtozas.
Indikatorok - Csak a konkrét mérés ismeretében hatarozhat6 meg, nem

minden esetben szamszeriisithetd.

Cél: A szervezeti kultura fejlesztése.

A megvalositas idotartama: folyamatos

Sikerkritériumok: - A klimateszttel kimutatott pozitiv iranyu valtozas.
Indikétorok: - Klimateszttel mért valtozasok.
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Cél: Egyiittmiikodés a helyi és a kistérségi intézményekkel,

szervezetekkel.
A megvalositas id6tartama: folyamatosan
Sikerkritériumok: -  Mukodé kapcsolat a kistérség iskolaival, intézményeivel,

szervezeteivel.
- Mikodé kapesolat a helyi intézményekkel, szervezetekkel.

Indikatorok: - Koz06s tovabbképzések, programok szaménak valtozésa.
- Egyiittmikodési  megéllapoddsok szama, jellege, azok
valtozasa.
Cél: Intézményi szinti értékelési rendszer miikiodtetése.

A megvalositas idétartama: 2007/2008-as tanévtél folyamatosan

Sikerkritérium: Az értékelési, mérési rendszer jol mikddik, a tapasztalatok
hasznosithatoak, beépithetdek.

Indikatorok: Az értékelések, mérések szama.
Az elemzésrol késziilt dokumentumok.

Cél: Digitalis tudas megalapozasa és készségszintii hasznalata
A megvalositas idotartama: 2011/2012-es tanévtdl folyamatosan
Sikerkritérium:  Tesztek altal kimutatott pozitiv irdnyua valtozas
Indikatorok: Az értékelések, mérések szama.

Az elemzésrol készilt dokumentumok

Az intézményvezetd iranyitasaval a nevel6testiilet az 6nértékelésre alapozva
(5 évente) fejlesztési iranyokat, konkrét mindségiigyi célokat hataroz meg.
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AZ ISKOLAI INTEZMENYEGYSEG MINOSEGFEJLESZTESI
RENDSZERE

A vezetés szerepe, felelossége

Jogi kovetelmények

Az intézményvezetés biztositja a miikodés feltételeit, lehetdségét. Biztositja a jogszerli
miikodést és a jogi kovetelmények megismerését. Folyamatosan gondoskodik arrol,
hogy az intézményegység teljes miikddését szabalyozd jogi dokumentumok,
kiilonb6z6 szintli rendeletek, a fenntartd dnkorményzat, valamint az intézményegység
belsé szabalyozoi hozzaférhetok legyenek, azokat az alkalmazottak megismerjék és
betartsak.

A miikodést szabalyozd jogrendszer elemei, a torvények és a kiilonbozd szintli
rendeletek megtekintheték az igazgatoi, illetve a helyettesi irodaban.

Rendszeresen jaratjuk a kovetkez6 jogi kiadvanyokat:

az intézmény specifikus Oktatasi Kozlonyt,

a Magyar Kozlonyt,

a Korszerti Iskolavezetést,

az Iskolaszolgat,

a folyamatosan frissiild Kozalkalmazottak jogéallasarol szo616 torvényt.

YVVYVYVYV

Az intézményegységiinkben a kialakult szokésjog alapjan biztositott a jogi
dokumentumok megismerése. A kozlonyokben, illetve a postai uton érkezd
informaciok tartalmat elsdként az igazgatod tekinti at. A miikodést befolyasold fontos
informaciot a falitjsagon kozzé teszi. Amennyiben az el6irasok tartalma pedagogiai
jellegili, ugy azt a munkatarsi értekezletek keretében a nevelGtestiilet elé tarja.

Az intézményegyseég vezetdje elkésziti a mindségfejlesztési tervet.

Szervezetet hoz létre és mitkddtet a mindségfejlesztési terv végrehajtasara. Elkésziti,
¢s rendszeresen feliilvizsgalja az intézmény stratégiai terveit.

Biztositja a miikodés feltételeit, a jogi kdvetelmények megismerésének lehetdségét és
a jogszeri mukodését. Megteremti az intézményi dokumentumok Osszhangjat a
valtozo jogszabalyokkal.

Kapcsolatot tart fenn és koordinalja a partnerekkel az egylittmiikodést, biztositja
jogaik gyakorlasat.

Menedzseli az intézményegységet.

Személyes példamutatassal segiti a rendszer megvalosulésat.

Feliigyeli a rendszer miikodését.

Fejlesztendd elemek:

A kiils6 és belso jogi szabalyozOk betartasa kétféle modon valosul meg, a vezetdi
ellendrzés feladata a jogi dokumentumok altal megszabott eldirasok betartdsanak
folyamatos figyelemmel kisérése.

Az igazgatd az érdekképviseleti forumok — szakszervezet, kozalkalmazotti tanacs —
szdmara a véleményezési és egyeztetési jogkor gyakorlasdnak biztositasaval egy
fiiggetlen belsd kontroll miikodését is lehetové teszi.
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FOLYAMATOK, SZABALYOZASOK RENDSZERE

Partnerkapcsolatok iranyitasa

Cél:

A partnerkdzpontii miikddés fenntartasa, fejlesztése.

A partnerek igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése. Az egylittesen, tobb
partnertdl jelentkezd igények koordinaldsa, prioritdsi sorrend megallapitdsa. A
lehetdségekhez mérten az igények kielégitése.

Meglévo elemek:

Jogi kovetelmények;

A partnerkapcsolatok irdnyitasa,

A partnerek azonositasanak folyamata;

A partnerek igényeinek ¢és elégedettségének felmérését bemutatd folyamat;
Kommunikacio a partnerekkel;

Az osztalyfonok kapcsolattartasa a sziilokkel,

A didkonkormanyzat szervezési és mitkddési folyamata.

YVVVVYVYYY

Az intézményegység mitkddése, miikodtetése partner kozpontu.

Legfontosabb partnereink:

Kozvetlen partner:

alkalmazotti k6zosség,

a diak (az intézményegységben miikodd didkonkormanyzat),

a szllok (Sziiléi Munkak6zosség),

Ovodai intézményegység,

Miivelddési Haz intézményegység,

a fenntarté Berente Kdzség Onkorményzata és annak bizottsagai.

YVVYVYYY

Kozvetett partnereink:

Iskolaorvos,

Védond,

Gyermekjoléti Szolgalat,

Pedagodgiai Szakszolgaltatdo Kozpont,

Szent Borbala Iddsek Otthona

Kazincbarcika és Vonzaskodrzete Tobbceélii Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas,
Falukor Egyesiilet, Berente,

Cigany Kisebbségi Onkorményzat, Berente,

Egressy Béni Miivel6dési Kozpont Es Konyvtar, Kazincbarcika,
Kazincbarcikai Sportkézpont,

Kodaly Zoltan Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény,
Sajoszentpéteri MSK

VVVVVVVVVVVY
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VVVVVVYVYYVYYVYYVY

Egyhazak,

Polgarorség,

Rendorség,

Munkabiztonsagi szakember,

HACCP-s szakember,

Sakk-kor,

Mazsorett csoport,

Rozmaring Dalkér,

Kazincbarcika kozépiskolai.

Dédestapolcsanyi-, Ormosbényai-, Kurityani Altalanos Iskolak

63



Partnerazonosito tablazat

Partner Kommunika- Kommunikacié Kapcsolattarto Kapcsolattarto
megnevezése ci6 modja gyakorisdga személy személy
Intézmény Kérdoéiv Jogszabaly szerint Intézményve-zetd, | Minden alkalmazott
alkalmazottai Beszélgetés Alkalmanként Team
Gyerekek Kérdéiv Jogszabaly szerint Pedagogusok Minden gyerek
Beszélgetés naponta
Sziilok Kérdoéiv Jogszabaly szerint Iskolavezetd, Minden sziilé
Beszélgetés Alkalmanként pedagogusok
Fenntarto Interja Jogszabaly szerint Iskolavezetd, Team | Polgarmester,
Beszélgetés Alkalmanként Jegyz6
Ovoda Kérdoiv Jogszabaly szerint Iskolavezetd, Team | Intézm. vezetd,
Beszélgetés Alkalmanként Tantestiilet
Védénd Beszélgetés Jogszabaly szerint Iskolavezetd, Team | Védoénd
Alkalmanként
Orvos Beszélgetés Jogszabaly szerint Iskolavezetd, Team | Orvos
Alkalmanként
Gyermekjoléti Beszélgetés Jogszabaly szerint Team, Gyerm. ifj. | Intézm. egység-
szolgalat Alkalmanként véd. felelds vezetd
Munkabiztonsagi Beszélgetés Jogszabaly szerint Iskolavezetdé Team | Munkabiztonsagi
szakember Alkalmanként szakember
Mazsorett csoport Beszélgetés Jogszabaly szerint Iskolavezetd, Team | Intézményegység-
Alkalmanként vezetd
Ped.Szakszolg Beszélgetés Jogszabaly szerint Team, Intézményegység-
Kozpont Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Szent Borbala | Beszélgetés Jogszabaly szerint Team Intézményegység-
Idések Otthona Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Falukor Egyesiilet | Beszélgetés Jogszabaly szerint Team, Intézményegység-
Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Kisebbségi Beszélgetés Jogszabaly szerint Team, Intézményegység-
Onkorményzat Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Egressy Miiv. | Beszélgetés Jogszabaly szerint Team, Intézményegység-
Kozpont Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Kazincbarcikai Beszélgetés Jogszabaly szerint Team, Intézményegység-
Sportkdzpont Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Kodaly Z. Alapf. | Beszélgetés Jogszabaly szerint Team, Intézményegység-
Miiv. Int. Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Sajoszentpéteri Beszélgetés Jogszabaly  szerint | Team, Intézményegység-
MSK alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Egyhazak Beszélgetés Jogszabaly szerint Team, Intézményegység-
Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Polgarérség Beszélgetés Jogszabaly szerint Team, Intézményegység-
Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Rendérség Beszélgetés Jogszabaly szerint Team, Intézményegység-
Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Sakk-kor Jogszabaly szerint Team, Intézményegység-
Beszélgetés Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Rozmaring Dalkor | Beszélgetés Jogszabaly szerint Team, Intézményegység-
Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Kozépiskolak Beszélgetés Jogszabdly szerint Team, Intézményegység-
Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Dédesi-, Ormosi- Beszélgetés Jogszabdly szerint Team, Intézményegység-
JKurityani alt. isk. Alkalmanként Iskolavezetés vezetd
Oktatasi Hivatalos Jogszabaly szerint Team, Intézményegység-
Minisztérium Alkalmanként Iskolavezetés vezetd

A partnerek valtozadsanak kovetése érdekében készitettiik

el a folyamat

eljarasrendjét azért, hogy be tudjuk épiteni elvardsaikat az intézményegység

miukdodési folyamatéba.
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A folyamat leirasa

How

No o

A bels6 tdmogatd csoport tajékoztatja az iskolavezetést a feladatrol.

A mindségiigyi vezetd technikailag eldkésziti a folyamatot (egyéni
kommunikacios tablak).

A pedagdgusok elkészitik egyéni partnerlistajukat.

A minbségi kor javaslatot tesz a tantestiiletnek, kik legyenek a kiemelt
partnerek.

A tantestiilet kozOsen elfogadja a priorizalt partnerlistat.

Az adatbazis véglegesitett formajat elhelyezziik az igazgatodi irodaban.

Minden tanévkezdéskor az intézményegység-vezetd elvégzi a partnerlista
feliilvizsgalatat.
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A partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

A partneri igény ¢s elégedettség mérés ismételhetdségét €s Osszehasonlithatosagat
tessziik ezzel lehetové.

Eljarasrend a partnerek igényeinek és elégedettségének felméréséhez

Lépések Résztvevok Idétartam Modszer Dokumentum
Mit? Kik? Mivel?
1. Felkésziilés a mérési | Szaktanacsado, | November El6adas Jegyz6konyv
feladatokra Alkalmazotti utolso hete
kor
2. Szempontrendszer Minden December elsé | Otletroham Szempont-matrix
kialakitasa, azok dolgozé hete
azonositasa az egyes
partnerekre
3. Modszerek, eszkozok | Mindségi kor | December elsé | Elemzés Jegyz6konyv
partnerenkénti hete
meghatarozasa
4. Kérdoéivek, interjuk | Mindségi kor, | Januar els6 hete | Kérdoivek Kérdéivek
elkészitése Vezetok készitésének
modszertana
5. Partnerek felmérése | Fenntarto, Januar kozepe Interju Kitoltott
Sziilok, Kérddivek mérdeszkozok
tanulok, Klimateszt
alkalmazotti Kérddivek
kor
Felelds: min.
kor
6. Az eredmények Minéségi kor | Januar vége Adatfeldolgozo frasos
irasos 0Sszegzése technikak Osszefoglalod
7. Partnerek Mindségi kor | Tanév vége Munkaértekezletek, | Osszegzd
tajékoztatasa az Igazgato frasos anyagok értékelés
eredményrol megkiildése,

Sziil6i értekezlet,
Osztalyfénoki ora
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A folyamat leirasa

A mindségiigyi vezeto tajékoztatja az iskolavezetést €s a tantestiiletet a feladatrol.

A teljes alkalmazotti kor munkaértekezleten kialakitja azokat a szempontrendszereket,
amelyeket azonositanak az egyes partnerekre.

A mindségi kor ez alapjan elkésziti a szempont-matrixot.

A mindségi kor az elemzés utan megallapitja, kivalasztja azokat a modszereket és
mérdeszkozoket, amelyeket hasznalni fog a partnerek mérésénél.

Az intézményvezetés a mindségi kor tagjaival kozdsen Osszedllitja az interjuk és
kérdoivek kérdéseit.

A mindségi kor megkezdi a partnerek felmérését.

Kérdéiv modszerével felméri a fenntartot.

Klimateszt formajaban kéri a teljes alkalmazotti kor véleményét.
Kérddiveket kiild a kiemelt partnereinknek.

Osztalyfonoki orak keretében kérddivekkel kikéri a tanulo kozosség
véleményét.

A mindségi kor megallapitja, hogy elegendd informacio érkezett-e vissza az
értékeléshez.

A belsé tdmogatd csoport tagjai irasbeli 0sszegzést készitenek a folyamatrol, majd
megkezdik az igények és elégedettségek elemzését.

YVVVY

A kiemelt partnerek korében a vizsgalat a tablazatban jel6ltek szerint torténik.

Partnerek Mintanagysag | Mintavételi Modszer Gyakorisag
megnevezése eljaras
Sziilé 70 % Szisztematikus | Kérdéiv 1 év
Tanulo 70 % Szisztematikus | Kérdéiv 1 év
Dolgozo Teljes korti Teljes korti Klimateszt 2¢év
Fenntart6 Polgarmester Kérdoiv 4 ¢v
vagy jegyz0
Ovodai Ovodai Rétegminta Strukturalt 1év
intézményegység | intézményegység- interju
vezeto
Miivelédési Héaz | Miivelddési Rétegminta Strukturalt 1év
intézményegység | intézményegység- interja
vezeto
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Az elemzés folyamatanak leirasa

Az elemz6 munka lehetévé teszi annak megallapitasat, hogy partnereink elvarasai
realisak-e, mennyire épithetdk be neveld-oktatd munkankba, valamint melyek azok a
tertiletek, amelyek fejlesztést igényelnek.

1.
2.
3.
4.
>
>
>

>
5.

6.

©

11.
12.

13.
14.
15.

A mindségi kor megallapitja, hogy az igények elemzéséhez megfeleld
mennyiségl informacio rendelkezésére all-e.
A kor tagjai egymas kozott felosztjak az elemzés anyagat.
Kozosen Osszeallitjak az elemzés eredményét.
Az elemzés eredményét 6sszehasonlitjak

a nyitott Onértékelés egyes teriileteivel (jovokeép, kiils6-belsd intézménykép),

a pedagbgiai programmal,

az SZMSZ-szel,

a Héazirenddel.
Statisztikailag kigytjtik a felmeriild igényeket, megallapitjak azokat a
teriileteket, amelyekkel partnereink elégedettek, illetve elégedetlenek.
Elkészitik a problémakatalogust(SWOT analizis), amely alapjdn a tantestiilet
kivélasztja, melyek azok, amelyek vezet6i dontést, szervezeti dontést, illetve ok
elemzést igényelnek.
A tantestiilet a Pareto-elv(a problémak 80%-at a hibak 20%-a okozza) alapjan
sulyozza a problémakat.
Az intézményvezetd problémafeltaré csoportokat hoz létre.
A problémafeltard csoportok tényeket, adatokat tarnak fel a problémakra.

. Csoportmunka keretében a pedagogusok javaslatokat gylijtenek a problémak

megoldasara.

A tantestiilet kozdsen stilyozza a megfogalmazott javaslatokat.

A mindségi kor megfogalmazza a nyers célokat, melyet eldterjeszt a
tantestiiletnek.

A tantestiilet elfogadja a nyers célokat.

A mindségi kor irasbeli 6sszegzést készit az elvégzett folyamatrol.

A mindségi kor elkésziti az elemzés végleges eredményét €s tajékoztatja a
partnereket.

Az elemzés eredményeként meghatarozzuk azokat a teriileteket és/vagy folyamatokat,
amelyeket a partneri elvarasoknak megfeleltetve javitani, fejleszteni kell.

A mérések eredményeirdl a partnereket legkésdbb a vizsgalat elvégzésétdl szamitott
60 napig tajékoztatjuk.
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Tervezés

Cél:
Az intézményegység, mint szervezet munkdja kiszamithaté, egymasra épiild,
ellendrizhetd tevékenységek sora legyen.

Feladat:

Ervényesiiljon a stratégiai tervezés.

Operativ tervek késziiljenek (munkaterv, tovabbképzési terv stb.)
Az elfogadott tervek mindenki szdmara hozzaférhetdek legyenek.

Meglévo elemek:

Pedagodgiai program (Helyi tanterv);

SZMSZ,

Eves tervek (Munkaterv, tovabbképzési terv, ellendrzési terv stb.);
Hazirend;

Munkavédelmi és tlizvédelmi terv;

Kollektiv szerzodés;

YVVVVVYY

Intézményegységiinkben a stratégiai tervezés egyenértékli a helyi Pedagogiai
Programmal, ami részét képezi a Berentei Altalanos Miivelddési Kozpont Pedagogiai
¢s Kozmiivelddési Programjanak.

A pedagogiai programunk leirja az intézmény mukddésének szakmai profiljat,
miikodésének pedagogiai lényegét, a tanulokkal kapcsolatos szolgaltatdsait. A
megfogalmazott céloknak, alapelveknek, feladatoknak Gsszhangban kell lenniiik a
partneri elvarasokkal. A program moddositasanak legfontosabb kritériuma a partneri
elvarasoknak valo megfelelés.

Elkeszitettik a Pedagogiai ¢és Kozmivelddési Program feliilvizsgalatanak
eljarasrendjét. A program feliilvizsgalata — ha a térvény masképp nem rendelkezik — 5
évenkeént, a tanitasi év elsd honapjaban kezdddik.

A folyamat leirasa

1. Els6 lépésként az iskola vezetése attanulméanyozza a Kt.-t és a sziikséges
szabalyozasokat.

2. A kibdvitett iskolavezetés feltérképezi, majd azonositja a PKP mddositasara,
kiegészitésre szorulo teriileteit

3. Azigazgato ismerteti a tantestiilettel a sziikséges valtoztatasokat.

4. Szeptember kozepén megalakulnak a munkacsoportok a tamogatoi kor tagjainak
vezetésével.

5. Szeptember végén a munkacsoportok feliilvizsgalasi témakort valasztanak
maguknak.
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6. Oktober elején az igazgato tantestiileti értekezleten tdjékoztatja a kollégakat a
munkacsoportok megalakulasarol, ¢és meghatirozza az elsé tervezet
elkészitésének és eldterjesztésének november 15-1 hataridejét.

A munkacsoportok oktober végéig elvégzik a kijeldlt teriiletek elemzését.

8. November elején a csoportok egyiittesen és kolcsondsen megbeszélik modositd
javaslataikat.

9. November kozepén, a tantestiileti értekezleten a munkacsoportok ismertetik
elemzéseiket és modosito javaslataikat, melyeket a tantestiilet megvitat.

10. November végéig az iskolavezetés ellendrzi €s Osszeveti a teljes programot a
torvényi eldirdsokkal. Ha a kiegészitett PKP. megfelel a torvényi eldirasoknak,
akkor bdvithetd. Ha hianyok adodnak, a munkacsoportok potoljak.

11. Amennyiben a tantestiilet elfogadja a javaslatokat, a modositasok, kiegészitések
bekeriilnek a programba. Ha korrekcid sziikséges, a munkacsoportok elvégzik
egy héten beliil.

12. Az igy kiegészitett programot a Sziil6i Munkakozdsséggel, a DOK iilésén a
tanulokkal is megismertetjiik.

13. Az igazgatd a masodik félév elején a modositott PKP-ot felterjeszti a fenntarto
Oonkormanyzat fel¢ elfogadasra.

14. Elfogadas utdn a végleges programot az igazgatd kiillonbozd forumokon
megismerteti a kozvetlen partnereinkkel.

15. Az intézményegység-vezeté gondoskodik arrdl, hogy az elfogadott PKP minden
partner szdmara elérhetd helyen legyen.

~

Az éves munkatervben kitlizott célok a partnerek elvarasainak megfeleld miikodés
elérését, a pedagodgiai program minél pontosabb, jobb megvaldsitasat, a kiildetésben
megfogalmazottakhoz kozeledését szolgaljak. A munkaterv elkészitésekor figyelembe
kell venni az el6z6 évben elvégzett szakmai munka ellendrzésének és értékelésének
eredményeit, a munkakozosségek tapasztalatait, a partneri visszajelzéseket, a
fenntart6i utasitasokat, a kiils6 ellendrzések eredményeit. A munkaterv konkrét,
mérhetd célokat, pontos mindségfejlesztési és szakmai feladatokat, feleldsoket és
hatarid6ket tartalmaz.

Fejlesztendd elemek
A Pedagogiai Kozmiivelddési Program és az éves munkaterv készitésének
folyamatszabalyozasa.
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Intézményi értékelés, mérések

Cél:

Kiszamithato, tervezhetd mérések, értékelések rendszerének mukodtetése annak
érdekében, hogy a helyzetelemzés, tervezés objektiv tényeken alapuljon; a folyamatos
fejlesztés alapja legyen a mindségi munkavégzésnek.

Feladat:

A meglévé mérési, értékelési gyakorlat folyamatos fejlesztése

A bevalt kérddivek alkalmazdsaval 6sszehasonlito elemzések készitése
A mérési, értékelési eredmények beépitése a mindennapi munkaba.

Meglévo elemek:

Az iranyitott onértékelés eljarasrendje;

Intézményértékelés eljarasrendje;

Pedagogus teljesitményértékelési rendszer alapelvei;

A pedagdgusok jutalmazasa,

A folyamatok folyamatos fejlesztése;

Felmérések testnevelés oran;

A kotelezd orszagos mérések lebonyolitasa,

Az orszagos mérés részeként szerepld valaszthatd képességmérések
lebonyolitasa.

VVVVVVVY

A vezetoi intézményértékelés elkészitésének rendje

Az intézményértékelés legkésébb minden év junius 30-ig megtorténik. Az értékelésen
a teljes dolgozoi kor részt vesz.

Az ellendrzést végzok az ellendrzés utan elkészitik az értékelést. A részértékelések
Osszefoglalojat az igazgatd késziti el. Az értékelés az ellendrzott teriiletek
szempontjainak teljesiiltségét elemzi. Az értékelésnek ki kell térnie a beavatkozas utan
torténd kontroll ellendrzések eredményeire is, ha azok hatarideje az értékelés
elkészitése elott lejart. Az értékelés eredménye az adatok elemzése, a kovetkeztetések
levondsa, erdsségek ¢€s javitando teriiletek meghatarozasa.

A neveld6 munka, az osztidlyok eredményeinek, a munkakozosségek munkajanak
értekelése és a pedagogusok onértékelése a tanévzaro értekezleten torténik. A vezetdi
értékelés utdn a pedagogusok véleményt nyilvanithatnak. A tanévzard értekezlet
idépontja nem lehet késdbb a vezetd iskolai értékelésénél.
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Az iranyitott onértékelés eljarasrendje
Az irdnyitott 6nértékelést, az intézmény évente végzi el.

Lépések Targyi, személyi | Modszerek Hatarido | Felelos Mérési-értékelési | Elvart eredmény
feltételek méd

1. tervezés Az iranyitott | Tdmogatd szervezet, Miihelymunka, Szeptember |Program- | Szamitogépes Aktualizalt
onértékelés Intézmény-vezetés Tablazatkészités felelds adatbazis, szempontsor
szempontjainak [rasos osszefoglald
aktualizdlasa.

Mérbeszkozok Tamogato szervezet, Miihelymunka, Szeptember |Program- | Szamitogépes Frissitett
aktualizalasa. Informatikai eszk6zok | Dokumentum- felelds adatbazis, méréeszkozok
elemzés frasos 6sszefoglalo | (klima, vezetSi
onértékelés)

2. dontés Az iranyitott | Nevel6testiilet Tajékoztatas, Szeptember | Int. egys.- | Szamitogépes JegyzOkonyv,
onértékelés  szem- Beszélgetés vezetd adatbazis, Elfogadott
pontrendszerének frasos feljegyzés szempont-rendszer
testiileti elfogadasa.

3. megvalositas | A meglévd adatok | Partnerek, Beszélgetés, Oktober Program- | Szamitogépes Visszakapott
szambavétele, a| Mindségi korok Magyarazat, felelds adatbazis kérdoivek,
hianyzo adatok Dokumentum- Tényszer(i adatok
begytijtése. elemzés 0ssz.

Aktivizalt kollégak
Az Osszegyljtott | Tamogatod szervezet, Mihelymunka, Oktober Program- | Szamitogépes Elkésziil az adatok
adatok Osszegzése a | Informatikai eszkozok | Dokumentum- felel6s adatbazis, 0sszegzese a
megadott elemzés frasos feljegyzés megadott
szempontok szerint. szempontok szerint.
Az Osszegzett | Tamogato szervezet, Osszehasonlito Oktober Program- | Szamitogépes Elkésziil a megadott
adatok  elemzése, | Informatikai eszk6zok | elemzés, felelds adatbazis, teriiletekre a helyzet-
Osszevetése az Adatfeldolgozasi [rasos 6sszefoglald | elemzés és az intéz-
intézmény stratégiai technikak ményi stratégiai

céljaival.

célok Gsszehasonlito
elemzése.




Az iranyitott onértékelés eljarasrendje

Problémak Tamogato szervezet, |Miihelymunka, |November |Program- |Irasos Elkésziil a sulyozott
feltarasa Mérési adatok Ok-elemzési felel6s feljegyzés | problémakatalogus, az
technikak okok részletes elemzése.

4. dontés Testiileti dontés, | NevelGtestiilet, Miihelymunka, |November |Int. egység- |irasos Elfogadott sulyozott
mely Tamogato szervezet, |Beszélgetés vezetd feljegyzés | problémakataldgus.
problémakkal Alkalmazotti kor
foglalkozzunk.

5. megvalositas | Okfeltaro csop.-ok | Tamogat6 szervezet | Beszélgetés, November |Program- |Irasos Megbizés alapjan
szervezese, Okfeltaro csoportok | Megbizas felelds feljegyzés | okfeltard csoportok
megbizasok alakulnak.

A problémak Tamogato szervezet | Ok-elemzési November |Program- Okok és megoldasok
okainak feltarasa technikak felelds listaja.

Uj stratégiai célok |Nevelotestiilet, Miihelymunka, |November |Program- |Irasos Elkésziil a célértékek
kijeldlése, Tamogat6 szervezet | Dokumentum- felelds feljegyzés |listdja és az intézkedési
meglévo célok elemzés tervek.

modositasa,

Intézkedési tervek

6. dontés Intézkedési tervek | Tamogato szervezet | Beszélgetés, December |Int. egység- | Irdsos Elfogadott intézkedési
nevelbtestiileti Tajékoztatas vezetd feljegyzés |tervek.
elfogadasa

7. ellendrzés A dolgozok Tamogaté szervezet, |Szobeli, irasbeli|December |Program- |Irasos A dolgozok megismerik
tdjékoztatasa Alkalmazotti kor tajékoztatas felelos feljegyzés |az intézkedési terveket.
A folyamat Tamogato szervezet |Szobeli, irasbeli | December |Int. egység- | Irasos frasos beszamol6 az
értékelése tajékoztatas vezeto feljegyzés | iranyitott onértékelés

folyamatarol,
problémairol, az
elkésziilt intézkedési
tervekrol.




Az intézmény értékelésének eljarasrendje

Ertékelés Gyako- |Felelés Hataridé |Dokumen- |Nyilva-
iranyultsaga risag tum nossag
foruma
A vezetés altal 1év Nevelbk Junius 15. |Beszamolok, | Alkalma-
végzett ellendrzés Int. egység- Jegyz6konyv | zotti
eredményei vezetd kozosség,
Sziil6i
kozosség
Belsd audittol 2év Min. vez. JOnius 15. | Beszamolok, | Alkalma-
Szarmazo JegyzOkonyv | zotti
tapasztalatok kozosség
Partnerek 1 év Min. vez. Oktober 15 | Kérddiv Sziil6i ért.
visszajelzései 0Sszesitd DOK
gyllés
Alkalma-
zotti
Kor
Id6szakos 2 ¢év Szaktanarok, |Junius 15. |Beszamoldé |Nevelo-
mérések alapjan osztalyfonokok testiileti
képzett értekezlet
indikatorok
Eves munkaterv |1 év Igazgato Junius 30. |Beszamold | Neveld-
teljesiiltsége testiileti
értekezlet
Mingségfejlesztés | 1 év Min. vez. Junius 30. | Osszefoglalé | Alkalma-
eredményei zotti
kozosség
Korabbi 1év Team vezetd | Feladatterv | Beszamolo | Alkalma-
intézkedések befejezését zotti
kovetkezményei kovetd 1 kozosség
hoénapon
beliil
Valtozasok Program |Igazgato Program Beszamolo | Alkalma-
intézkedésekre feliilvizs- feliilvizs- zotti kor
gyakorolt hatasai | galat galat
idejében hatéridejé-
ben

Fejlesztendd elemek:
Tanulasi képességek vizsgalata az altalanos iskola 1. évfolyaman
Az egész intézményt atfogd mérési, értékelési rendszer kidolgozasa és miikodtetése.
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A teljesitményértékelési rendszer mikodésének intézményi alapelvei, céljai

A pedagogusértékelési rendszer alapelvei

Fejleszt6 szandék elve

Mivel alapveto elve az egyéni €s intézményi szintli munka mindségének javitasa:

YV VYV VYV

legyen alkalmas a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara,

legyen alkalmas a problematikus terliletek azonositasara €s a teljesitmény javitasara iranyulo
célok kijelolésére,

egyértelmiien mutassa ki a kiilonb6zo teriileteken elért jo és a gyenge teljesitmények kozotti
kiilonbséget,

legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatdsara,

segitse a pedagdgusok ¢és az iskolavezetés kozotti informacidcserét, segitsen az
iskolavezetésnek abban, hogy jobban megismerje a pedagogusok véleményét.

A sokoldalusag elve

Mivel a pedagogustevékenység rendkiviil Osszetett, és az oktato-neveld6 munka mindségének szdmos
kiilonb6z6 aspektusa van:

>

>

>

tegye egyértelmiivé, hogy az adott kozosség milyen aspektusok vizsgalataval és milyen
kritériumrendszer alapjan itéli meg pedagodgusainak teljesitményét,

vegye figyelembe mind a tantargyak / szaktargy(ak) tanitasaval Osszefiiggd (nevelési és
oktatési), mind pedig az iskolai €let szervezésével kapcsolatos tevékenységeket,

minden munkakozosség kiilon vitassa meg, majd a specidlis tantargyi kovetelmények
figyelembevételével pontositsa az egyes méréeszkozoket és a benniik foglalt kritériumokat.

A méltanyossag elve

Mivel nagyon kényes kérdésrdl van szo:

>

YV V VVVVVVY VY

a tantestiilet vitassa meg, a helyi koriilmények figyelembevételével modositasra, majd hagyja
jova az értékelési rendszert,

kezeljen minden egyénre vonatkozd adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki a
megszégyenités / megszégyeniilés lehetdségét,

torekedjen objektivitasra,

csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekrdl adatok allnak rendelkezésre,

minden részletében atlathato legyen,

lehet6ség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba,

az érintett szdmara minden rola felvett adat hozzaférhetd legyen,

adjon lehetséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gyijtott adatokkal
kapcsolatban,

segitsen a fejlodés lehetséges ttjainak megtaldlasaban, de az ezzel kapcsolatos egyéni dontések
meghozatalat bizza az értékelt tanarra,

ne keltsen érdekellentéteket €s ellenségeskedést a tantestiilet tagjai kozott.
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Elméleti megalapozottsag elve

A rendszer csak olyan elemeket tartalmaz,
» amelyeket a nemzetkdzi irodalom bevalt, altalanosan elfogadott elemnek tekint.

A Kkivitelezhetdség elve

Mivel sem 1d6, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem all rendelkezésre:
» legyen a lehetd legkevésbé pénz-, id6- és munkaigényes,
» ne legyen sziikség kiils6 szakemberek bevonasara.

A pedagogusértékelési rendszer célja

A tandri teljesitmény vizsgalatanak legéltalanosabb célja az, hogy — mintegy hidat képezve az iskola
Pedagogiai Programjaban megfogalmazott intézményi szintli célok és az iskoldban dolgozo egyes
tanarok munkateljesitménye kozott — hozzéajaruljon az iskolai munka szinvonaldnak emeléséhez.

E cél elérése egyrészt kozvetleniil az egyes tanarok neveld-oktatd munkéjanak szinvonaldt javito,
masrészt kozvetleniil az iskolai munka szervezésével-irdnyitasaval Osszefliggd (vegyesen egyéni ¢€s
iskolai szintll) alcélokon keresztiil valosulhat meg, azaz mindkét cél alapvetden fejlesztd és nem
mindsitd jellegi.

76



A nevelés-oktatas szakmai szinvonalanak emelésére iranyulo célok

» segiteni abban, hogy minden tanar képet alkothasson arrol, hogy teljesitménye hogyan itéltetik
meg kiviilrdl, egy tantestiileti konszenzus alapjan létrehozott és a tanari kdzosség egésze altal
elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint,

» nyugtazni és méltanyolni az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathato fejlodést,

» segiteni az esetleges egyéni problémak feltarasaban, és erre épiil6 tanacsadassal és egyéni célok
kitizésével — végsd soron azonban az érintett dontésire hagyatkozva — eldsegiteni a pedagogus
szakmai fejlodését.

Az igazgatas szinvonalanak emelésére iranyulé célok

» elGsegiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges iskolai targyi / igazgatasi feltételekkel
kapcsolatos problémak azonositasat és megoldasat,

eldsegiteni az iskolai feladatok jobb elosztéasat,

eldsegiteni az egyéni igények/sziikségletek €s a tovabbképzés dsszehangolasat,

adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagdgiai Program aktualizalasdhoz,

javitani a tanarok ¢és az iskolavezetés kozotti kommunikaciot,

adatokat, informaciokat szolgaltatni a beosztassal kapcsolatos személyi dontésekhez,

adatokat, informaciokat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazassal kapcsolatos dontésekhez.

VVVYYY

Az értékelés targya, modszere, menete

A korrekt teljesitményértékelés eszkoze a fent megfogalmazott alapelvek és célok szellemében
kialakitott, a gyakorlatban mar bevalt, altalanosan elfogadott elemekbdl allo, adatok szolgéltatidsara
alkalmas tertileteket vizsgalo rendszer, amely egy kozmegegyezésen alapuld, az iskola altal értelmezett
mindségi munka jellemzdit tiikr6zé komplex kdvetelményrendszeren alapul.

A kovetelményrendszer alapjai és osszetevoi

A kovetelményrendszer harom egymast kiegészité alapon nyugszik:

» aziskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban rogzitett, a pedagdgus munkakor altalanos, az
iskolara jellemz6 helyi és személyre sz616 (az érintett pedagdgus és az igazgatd megegyezeésén
alapulo) elemeket tartalmaz6 munkakdri leirasan,

» egy, a munkakori leirds minimumkdvetelményein talmutato, a pedagoégusi munka kiilonb6zo
szerepszintjein és az ezeknek megfeleld képességeket és készségeket atfogd, kdzmegegyezésen
(vezetés ¢és tantestiilet jovahagyasan) alapuld szelektiv, de a vizsgalt teriileteken kellden
részletes norma- és kritériumrendszeren.

» Az elsé ciklus utdn az el6z6 értékelési ciklus végén sziiletett, egyénekre vonatkozo
megallapitasokon, amelyek rogzitik a kiemelkedden sikeres teriileteket és fejlesztési célok
formdjaban kijeldlik a jovoben fejlesztendd teriileteket.

A vizsgalando teriiletek

A fenti 0Osszetevok a pedagdgusi munka komplexitdsabol adodéan — egy rendkiviil Osszetett,
szertedgazod kovetelményrendszert alkotnak, amely a maga teljességében nehezen vizsgalhato. A
kovetelményrendszer normajellegének erdsitése miatt és az iddbeli Osszehasonlithatosdg miatt az
alabbi tagabb vizsgalati teriiletkort jeldltiik ki:

» apedagogus tanorai neveld-oktatd munkdjanak értékelése,

» apedagogus tanoran kiviili iskolai tevékenységének értékelése,

» apedagogus képzettségének ¢€s felkésziiltségének értékelése,
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a pedagogus altal tanitott tanulok kiemelkedd tanulmanyi eredményeinek értékelése,

a tanitoi/tanari teljesitmény egymast kovetd ciklusokban tapasztalt javulasanak értékelése,
a pedagbdgus hozzaallasdnak és munkafegyelmének értékelése,

a pedagogus tandran/iskolan kiviili szakmai tevékenységének értékelése.

YV VYV

Az informacidszerzés eszkozei

Az értékelés részletes kovetelményrendszer a vizsgalandd teriileteken nyujtott teljesitmény
értekelésére  kidolgozott mérdeszkozokben rogzitett kritériumokban fogalmazédik meg. Az
informaciogyljtés eszkozei:

Oralatogatési/pedagogus értékel6lap;

Onértékels- és Véleménykérd lap;

Ertékelési beszélgetés;

a vizsgalat tanulsagait 6sszegz6 Ertékelési osszesitd lap/Mindsités;

a felsdvezetd munkdjanak értékelése.

YV VYY

Az értékelés lebonyolitoi

Az értékelést az értékelt pedagdogus munkakozosség-vezetdje és az igazgatd, akadalyoztatasa esetén az
intézményegység-vezetd végzi az érintett pedagdgus aktiv (Onértékelés, véleménynyilvanitas, vita
form4jaban torténd) kdozremiikodésével.

A méréeszkozok koziil az Oralatogatasi lap kritériumaival kapcsolatos informaciogyiijtés az értékelSk
feladata, mig az Onértékelé lapon és a Véleménykérd lapon megfogalmazott kritériumokkal
Osszefliggd informacidk az érintett pedagogus és az értékelok konszenzusaval sziiletik meg az
Ertékelési beszélgetés keretében, ahol az értékeltnek modja van a nem konszenzus utjan keletkezett
informéaciokkal kapcsolatban véleményt nyilvanitani.
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Az értékelési ciklus

A ciklus soran
» az értékelt pedagoégus munkakozosség-vezetéje évente legalabb egyszer, az igazgatd
ciklusonként legalabb egyszer meglatogat ¢s a megadott kritériumok alapjan értékel egy-egy
tandrat. Az oraldtogatasokat megbeszélések kovetik.
A ciklus vége felé
» az ¢érintett pedagogus (az adott év majusaban-jiniusaban) két kiilonbozé tipusu — egy
onértékeld és egy véleményekre kérdezd — kérddivet tolt ki.
A ciklus végén (az adott év jiniusaban)
> az Osszes adat birtokdban, (a pedagogus és az értékelok részvételével) egy Ertékeld
beszélgetésre (interjura) keriil sor, amely soran az 0Osszegyljtott adatokbol kovetkezd
tanulsagokat beszélik meg és kijelolik a kovetkezo két éves ciklusra vonatkozé egyéni célokat.
> A minden érintett altal egyetértden alairt Ertékelési osszesitd lapon(Mindsités) rogzitjiik a
tapasztalatokat és a kijeldlt egyéni célokat.
Minden év szeptemberében
> az FErtékelési felelés tajékoztatsst ad a tantestiletnek az iskola egészére vonatkozo
véleményekrol.

Az értékelés részletes kritériumrendszere és az informaciogyujtés eljarasai

A Tanoérai értékelolap- és Pedagégus értékelélap

A Tanorai értékel6lapon 6 szempontsor alapjan értékelddik a pedagogus 0-3-ig terjedé szamskala
alapjan. Az Osszegzést segiti a témacsoportos értékelés. A lapon lehetdsége van az orat latogatd
pedagdgusnak egyéni észrevételeit irasba foglalni. Az draldtogatas utan a lehetd legréovidebb 1don beliil
(Iehetdleg kozvetleniil az 6ra utan) megbeszélést kell tartani.

A Pedagogus értékeldlapon 10 szempont alapjan értékelddik a pedagogus, itt is 0-3-ig szamskala
alapjan. Az Ertékelési lapok felhasznilhatosagat az Ertékelési Szabalyzat elfogadasaval, tobbségi
szavazassal a tantestiilet engedélyezi.

Az értékelési ciklus (két év) soran a munkakdzosség-vezetd évente legalabb egy 45 perces, a vezetés
legalabb egy tanitasi orat latogat meg. Ha a latogatd ugy itéli meg, hogy az egy latogatott 6ran nem
kapott elég informaciot a lap megalapozott kitoltéséhez, tetszéleges szamu latogatést tehet. A latogatod
donti el, hogy milyen csoportot akar latogatni, de a latogatds idOpontjaban legalabb egy héttel a
tervezett id6pont eldtt kell egyeznie a latogatonak és az érintett tanarnak.

A latogatok csak az érintett iven szerepld szempontok szerint értékelhetnek az aldbbiak szerint:

0= nem megfeleld

1= kevéss¢ megfeleld

2= megfeleld

3= kiemelkedd

Véleménykéré lap

Célja annak deklaralasa, hogy a tantestiilet a konkrét tanorai tevékenységen til milyen egyéb
pedagogiai és az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket és 4ltaldban milyen
munkavallaloi hozzéaallast tart értékesnek és fontosnak, masrészt pedig az, hogy rogzitse, dokumentalja
az ezeken a teriileteken elért eredményeket. Ennek a véleménykérd lapnak a kitoltése/vagy a szobeli
valaszadéas onkéntes.
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Egyrészt segit atgondolni a munkakorrel kapcsolatos személyes €s szakmai kérdéseket, masrészt pedig
informéaciot szolgaltat a fejlesztend? teriiletekrdl — az egyes tanar szemszogébol.
A felhasznalas feltételei itt is azonosak a Pedagdgus értékel6lapnal leirtakkal.
A Véleménykérd lap kritériumai is a tobbi méréeszkdzhoz hasonld el6zmények utan alakultak ki. A
kérddiv alapvetd célja az, hogy

» lehetéséget adjon az értékelt pedagogusnak arra, hogy atgondolja és kifejtse nézeteit sajat

iskolai szerepével, teljesitményével és az értékelés feltételeivel kapcsolatban;
» segitsen az iskolavezetésnek a szervezés hianyossagainak feltarasaban és a javitas
lehetdségeinek kidolgozasaban;

» segitsen a kdvetkez6 ciklusra vonatkozo egyéni célok kijelolésében.
A lap értékelése az Ertékelési beszélgetés keretében torténik, ahol a résztvevok kozosen megvitatjak az
egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy az értékelt teljesitménye az adott kritériumban a
tantestiilet atlagahoz képest kiemelkedden sikere, az atlagnak megfelel6 vagy elmarad attol, tehat
javitasra szorul. Ezutdn kozdsen levonjuk a megfelelé konkliziokat, azaz rdgzitjik a
Teljesitményértékelés és a Mindsités lapon a kiemelkedden sikeres teriileteket, valamint a fejlesztésre
szorul6 aspektusokat.
A lapot is ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, néhany nappal az Ertékelési beszélgetés
megtartasa elétt kell az értékeltnek kitoltenie. A Lapot az Ertékel$ csoport tagja kapja meg és
felhasznalja az Ertékelési beszélgetésre valo felkésziilés soran. A felmeriilt kérdéseket az Ertékelési
beszélgetés keretében vitatjak meg, konszenzust alakitanak ki veliikk kapcsolatban, majd levonjak és
rogzitik a megfeleld konkluzidkat.

Az Ertékelési beszélgetés és a Teljesitményértékelés lap

A ciklus tapasztalatait attekintd és 6sszegzé Ertékelési beszélgetésre a ciklus masodik évében, a tanév
vége felé keriilhet sor, amikor mar rendelkezésre allnak az oraladtogatasok, a tanuloi visszajelzések, az
onértékelés tapasztalatai, és az értékelt kitoltotte a Véleménykérd lapot is.

A Beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil az Ertékelési csoport tagjai vesznek részt, — a fenti
dokumentumok alapjan — a Csoport tagja vezeti.

Menete:
1. Attekintik, megvitatjdAk az alabbi dolgokat, majd konszenzust alakitanak ki a teljesitmény
megitélésérol.

» A Pedagogus értékeldlap alapjan az elért eredmények, kimagaslo teljesitmények, esetleg
hidnyossagok felvazolasa, megoldasok keresése céljabol,

» A Tanorai értékeldlapok alapjan sziiletett eredmények, kiilonds figyelemmel az el6z6 ciklusban
elért eredményekhez képest tortént valtozasokra és a kiemelkedden sikeres vagy problematikus
teriiletekre;

» A Véleménykér6 lapon szerepld teriileteken mutatott teljesitmények, kiilonos figyelemmel az
el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra és a kiemelkedden sikeres
vagy problematikus teriiletekre;

2. Megegyeznek a kijelolendd uj egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célok — lehetéleg konkrét
teendék formajaban megfogalmazva (tovabbképzés, hospitalas, mentor kijel6lése stb.) — mintegy
osszefoglaljak az Ertékelési osszesitd lapot.

Legkésébb egy héttel a Beszélgetés utan az értékelt megkapja a Csoport igazgatosagi tagja altal
véglegesitett Teljesitményértékelés lapot és a Mindsitést, amelyet mind az érintett, mind pedig a
Csoport tagjai alairasukkal hitelesitenek.
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Felelosok és feladatkoreik

Az Ertékelési felelds (igazgato)

Iskolai szinten a vizsgalatot (idealis esetben) maga az igazgatd és az intézményegység-vezetd, azaz az
Ertékelési felelos feliigyeli.
Feladatai:

>
>

VV VY

az Ertékel csoport beosztasa;

az ¢év eleji tajékoztatd/megujitd értekezletek lebonyolitasa, amelyen beszamol az egész
tantestiiletre vonatkoz6 el6z6é év végi Osszesitett adatokrdl — ahol lehetséges —, a tantestiileti
atlagokrol, valamint 6sszegzi a Pedagdgiai Programmal kapcsolatos tanulsagokat és el6terjeszti
az Igazgatotanacs mindezzel kapcsolatos esetleges javaslat, intézkedéseit;

az értekezletre a fenti dolgokrol révid, 6sszegzo irasbeli feljegyzést is készit;

egyéni visszajelzések elkészitése a tanév végén (ezt a feladatot az igazgatd az
intézményegység-vezeton kiviil masra nem ruhazhatja at);

a vizsgalat egységességének a biztositasa;

bizalmas tandcsadas minden érintett szadmara a folyamat soran.

Az Ertékels csoport

A pedagogus értékelésérol az Ertékelési felelds altal kijelolt Ertékelé csoport gondoskodik, amelynek
tagjai a kdvetkezOk: az igazgatd, az intézményegység-vezetd, valamint az érintett pedagdgus altal az
iskolaban tanitott tantargyak munkako6zosség-vezetdje és a teljesitményértékelési csoport vezetdje (a
Csoport tagja, akadalyoztatasa esetén a teljesitményértékelési csoport egyik tagja).

A Csoport tagja

» felelés ciklusonként legalabb egy Oralatogatas és az azt kovetd oOramegbeszElés
lebonyolitasaért; 6 valasztja ki a meglatogatandé csoportot;

» felelds a vizsgalt pedagogus teljesitményére vonatkozo adatok Osszegytijtéséért, 6Sszesitéséért
(6ralatogatasi lapok, tanuloi kérdéivek eredményei, az onértékeld ivbol €s véleménykérd lapbol
szdrmazo informaciok);

> felelSs az Ertékelési beszélgetés el6készitéséért és lebonyolitasaért;

> felelés az Ertékelési dsszesitd lap véglegesitésért, majd az Ertékelési felelésnek (igazgatonak)

valo atadasaért.

A Csoport munkakozosség-vezeto tagja

>

>
>

felelds targyanként évente legalabb egy oOralatogatas és az azt kovetd Oramegbeszélések
lebonyolitasaért; 6 valasztja ki a meglatogatando csoportot;

részt vesz az Ertékelési beszélgetésen;

alairja az Ertékelési 6sszesitd lapot.

Az érintett tanar

>

fogadja a latogatok 4ltal kivalasztott csoport egyik oOrdjan az Ertékelé csoport tagjat;
beleszolasa van a latogatas idopontjanak kivalasztasaba;
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az Oralatogatds utan lehetdleg azonnal, de mindenképpen a lehetd legrovidebb idon beliil
oramegbeszélésen vesz részt. A latogatas utani két munkanapon beliill megkapja a Kitoltott
Oralatogatasi lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal;

minden év szeptemberében szobeli és irasbeli tajékoztatast kap az Ertékelési feleldstdl az iskola
Osszesitett eredményeirdl;

onértékeld lapon ad tajékoztatast a konkrét tandrai munkan tilmend tevékenységérol;
véleménykérd lapon ad tajékoztatast arrdl, hogy hogyan latja a sajat iskolai helyzetét,
lehetdségeit, munkakdriilményeit stb.;

a ciklus végén Ertékelési beszélgetés keretében hangot adhat minden a vizsgélattal 6sszefiiggd
véleményének, valamint tanacsot, segitséget kérhet.

ugyanitt részt vesz az egyénre szabott, kovetkezo ciklusra vonatkozo célok kijelolésében,;

a ciklus végén Ertékelési Osszesitd lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat eredményeit,
tanulsagait és a kovetkezo ciklusra vonatkoz6 célokat; ehhez egyetértd aldirasa sziikséges;
panaszt tehet az Ertékelési felelésnél az eljaras barmely momentumaval kapcsolatban, és ezt a
panaszt koteles a FelelOs az erre kijelolt bizottsaggal kivizsgaltatni.

A tantestiilet egésze

>

>

a rendszer bevezetése eldtt tobbségi szavazassal dont az egyes elemek és a rendszer egészének
hasznalhatosagarol, azaz elfogadja az iskola Ertékelési Szabalyzatat;

minden szeptemberben szobeli és irasbeli tajékoztatast kap az Ertékelési felelstdl (igazgatotol)
az egész tantestiiletre vonatkoz6 Osszesitett adatokrol, ahol lehetséges, a tantestiileti atlagokrol
(amelyeket Osszevethet a sajat teljesitményével), valamint az Igazgatotanacs ezekkel
kapcsolatos intézkedéseirdl;

ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet moddositasokra; ebben az esetben azonban
mindenképpen 11j szavazas is sziikséges.

A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa

A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valé hozzaférés

Az adatok bizalmas és biztonsagos kezelése a vizsgélat egyik kulcskérdése, igy erre kiilonos figyelmet
kell forditani.

Az érintett pedagogus az dramegbeszélések utan megkapja a kitoltott oraldtogatasi ivek masolatat,
és maga tolti ki az Onértékeld és Véleménykérd lapokat. Az Ertékelési osszesitd lap megirasa utan
ezek a dokumentumok e Lap mellékleteként a kovetkezé ciklusig megérizendék. Az Ertékelési
osszesité lapok és mellékleteik biztonsagos tarolasa az Ertékelési felelds (igazgato) kotelessége; az
ezekhez vald hozzaférés rajta kiviill csak az illetékes munkakozosség-vezetdre, valamint az
intézményegység-vezetdre és természetesen magara az érintett pedagogusra terjed ki. Az Ertékelési
Osszesitd lap mindaddig nem selejtezhetd, amig a pedagodgus az iskoldban tanit. Ha a pedagogus
munkaviszonya megsziinik, a lapot a pedagdgus kérésére 4t kell neki adni, amennyiben nem kéri, meg
kell semmisiteni. Az Osszesitd lap mas munkaltatonak nem adhato t.
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Az adatok felhasznalasa

Az érintett pedagogus

» megismerhet minden rola gytjtott informaciot és adatot, és barmikor betekinthet a réla szo6ld

dokumentumokba; valdjaban elssorban az 6 feleldssége, hogy hogyan hasznositja az értékelés
tapasztalatait és mit tanul az informaciokbol;

az igazgatohoz fordulhat a feltdrt problémak megoldasaval kapcsolatban, aki vagy
tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijelolésével koteles segitenti;

amennyiben — az értékeléstdl fliggetleniil, hiszen erre a rendszer nem alkalmazhat6 — valamiért
elbocsatast kezdeményeznének ellene, allaspontja védelmében érvként felhasznédlhatja az
értékelés tapasztalatait;

kérheti, hogy referenciak irdsakor a munkaltaté hasznalja fel az értékelésbdl szadrmazd
informdaciokat.

A munkakozosség-vezetd

>

>

a ciklus zarasakor megismerheti minden, az adott munkakdzOsségbe tartozd pedagogus
Ertékelési Osszesito lapjat;

egy — de nem kizarélagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran megismert
informéciokat a hatdskorébe tartozd, (munkakozosségen beliili) feladatkijeloléssel kapcsolatos
dontéseinek meghozatalahoz.

A munkaltato6 (az igazgato és az intézményegység-vezeto)

barmikor hozzaférhet minden tanar személyes Ertékelési 6sszesité lapjahoz;

egy — de nem kizarolagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran szerzett
informaciokat a pedagdgus beosztasat érinté személyi dontések, valamint a bérezéssel és
jutalmazéssal kapcsolatos dontések meghozataldra, amennyiben ezeket a dontéseket az
Igazgatd egy személyben vagy helyettesének és az érintett pedagdgus munkamunkakdzosség-
vezetdjének korében hozza meg;

felhasznalhatja a vizsgalat soran szerzett adatokat az iskola vezetési gyakorlatanak javitasara
(jobb munkamegosztas, az eszkdzok jobb elosztdsa stb.), ha ezzel kapcsolatos dontéseit a fenti
személyi kdrben hozza meg;

felhasznalhatja a szerzett informaciokat a tovabbképzésekkel kapcsolatos dontéseiben, ha
ezeket a fenti személyi kdrben hozza meg;

az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatja PR/marketing célokra;

a tanar kérésére megfeleld tovabbképzést engedélyezhet, vagy kijeldl egy kollégat, aki segit a
feltart problémak megoldasaban.

Az Igazgatd nem hasznalhatja fel viszont a vizsgalat sordn szerzett névszerinti, személyes adatokat és
informaciokat:

>

>
>
>

érvként a fenti személyi kornél tdgabb kérben meghozand6 dontések befolyasolasara;

fegyelmi eljaras kezdeményezéséhez vagy az értékeléssel dsszefliggésben nem 4llo, egyéb ok
miatt inditott fegyelmi eljaras sordn érvként a hozando dontés befolyasolasadhoz;

elbocsatas kezdeményezéséhez;

informacioszolgaltatasi célbol sem iskolan beliilre, sem iskolan kiviilre, kivéve referenciakhoz,
a pedagdgus kifejezett kérésére.
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Eljarasi szabalyok

1. Az értékelési rendszer miikodése minden vonatkozasban a tantestiilet altal elfogadott Ertékelési
Szabalyzatban megfogalmazott elvek, modszerek és eszkozok alapjan torténik. Mivel adatgyiijtés
kizarolag a Szabalyzatban leirt teriiletekrdl lehetséges, nem gytijthetd és nem hasznalhato fel olyan
adat,

» amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol szarmazik,

» amely az érintett tanar tudta nélkil keletkezett;

» amely nem a tanar szakmai munkajaval kapcsolatos;

> amelyrél nem kap tajékoztatast a tanar az Ertékelési beszélgetés elétt.
2. Az Ertékelési Szabalyzatot bevezetése elStt a tantestiilet tagjai egy erre a célra 6Sszehivott Ertékelési
Ertekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik.
3. A Szabalyzat barmely részletének modositdsa a tovabbiakban minden év szeptemberében
megtartandé Ertékelési értekezleten kezdeményezhetd a tantestiilet barmely tagja altal. Minden
modositas a tantestiilet tobbségi szavazataval 1€p érvénybe, de egy adott pedagdgusra vonatkozoan egy
cikluson beliil a ciklus kezdetekor érvényes szabalyok szerint torténik az értékelés.
4. Az FErtékeld csoport tagjai egyszemélyes itéletet csak az Oralatogatasi lap kritériumaival
kapcsolatosan alkotnak, €s ezt elfogultsag nélkiil, kedvezétlen itélet esetén kellden indokolva kell
megtenniilk. Az Osszes tobbi kritérium esetében az Ertékelési beszélgetés keretében a Csoport
tagjainak €s az érintett tandrnak konszenzusra kell jutnia. Ha ez nem sikeriilne, a beszélgetés Osszes
résztvevdjének tobbségi szavazataval kell a kérdést eldonteni, ugy, hogy szavazategyenldség esetén a
pedagbdgus szavazata legyen donto.
5. Az adatok kezelése az el6zdekben leirtak szerint torténik, ezen tilmenden minden egyéni adat
bizalmasan kezelends. Az Ertékelési felelés egész tantestiiletre vonatkozd Osszesitésén kiviil
semmilyen més lista vagy rangsor nem késziil, és az adatok egészéhez az Ertékelési feleléson,
valamint az intézményegység-vezetén kiviil senki sem férhet hozza. Minden résztvevd erkdlcsi
felelossége, hogy a személyes adatokat titokként kezeli, és ezekrdl senkivel nem beszél. Ez aldl csak
az igazgatd, az intézményegység-vezetd ¢€s az érintett pedagdégus munkakozosség-vezetdje kapnak
felmentést, de 6k is kizarolag egymas kozott. A pedagdgusok sajat eredményeiket sem kozolhetik
senkivel sem.
6. A pedagogus — az Ertékelési Osszesité lap alairasa elétt — barmikor panasszal élhet az értékelés
barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irasban kell benytjtani az Ertékelési feleldsnek, aki
annak elbiralasara egy bizottsagot allit fel.
Ennek tagjai:

> az Ertékelési felelds (igazgato);

» egy, a panaszos altal megnevezett tantestiileti tag;

» atantestiilet egyik sorsolassal kivalasztott tagja;
A bizottsag bizalmasan targyal, majd — tartozkodasi tilalom mellett — titkos tobbségi szavazassal dont a
panaszrol.

Ellenorzés

Cél:

A norméknak, a jogi és belsd szabalyozasnak megfeleld miikodés biztositasa.
A kiils6 ellendrzések megfeleld elokészitése, a munka segitése.

Az ellendrzés soran feltart hibak javitasa, a rendszer javitasa a hibak kizarasara.

Feladat:

Az ellendrzési szintek meghatdrozasa.
A vezet0i ellendérzés teriileteink meghatarozasa.
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Az ellen6rzési feladatok atruhazasa, ezeknek a teriileteknek a meghatarozasa, az ellenérzés tervezése, a
beszamolas, dokumentélas rendjének meghatarozasa.

A PDCA ciklus mukodtetése.

Meglévo elemek:

A tanarok munkajanak ellendrzése.

Eves belsé ellenérzési terv.

Az dnkormanyzat, mint fenntart6 ellendrzési terve.

Fejlesztendo elemek:

Az ellendrzés folyamatanak szabalyozasa.
Belso feliilvizsgalat folyamata.
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Elégedettség mérések analizise 2010/2011-es tanév

Tanuloi kérdoiv értékelése iskolai szinten
A kérdoiv kitoltésében szereplok adatai:

Osztaly Leadott tesztek %-o0s eloszlas (leadott/sszes)
2. osztaly 15 83,3%

3. 0sztaly 14 87,5%

4. osztaly 12 100%

5. osztaly 15 75%

6. osztaly 15 75%

7. osztaly 15 68,2%

8. osztaly 15 79%

Osszesen 101 79,5%

A kérdéssor:

1 Az iskola kdrnyezete rendezett, tiszta

2 Az épllet jo allapotu

3 A tantermek berendezése, targyi felszereltsége jo

4 Az iskolaban biztonsagban érzem magam

5 Ha teljesitményem megfeleld, akkor versenyeken vehetek részt

6 Az iskolaban sokat kell tanulni ahhoz, hogy j6 eredményt érjek el.

7  Iskolankban az idegen nyelvet magas szinten oktatjak

8 Megértem tandraim magyarazatat

9 Ugy érzem, iskolam jol felkészit a tovabbhaladasra és a kés6bbi tovabbtanulasra
10 A feladatok kijel6lésekor figyelembe veszik képességeimet

11 Az iskolaban, mint a ,masodik otthonomban”jél érzem magam, szivesen jarok ide
12 Van kihez fordulni panaszaimmal, problémaimmal

13 Iskolankban fegyelem van

14 Tandraink egyforman kovetelik a rendet és a fegyelmet

15 Az iskola valtozatos programokat szervez

16 Iskolankban a tanar-diak kapcsolata jo

17 A szileink barmikor felkereshetik az iskolat problémaikkal

18 Talalok az iskolaban érdekl6désemnek megfeleld elfoglaltsagot

19 A rendezvények szinvonalasak

20 Az iskola elegend6 sportolasi lehetGséget biztosit azért, hogy egészségesen éljek
21 A tandran kivili foglalkozasokon jol érzem magam

22 Szeretek ebbe az iskoldba jarni

23 Vannak, dolgok melyeken valtoztatnék

Tanuléi kérddiv, (minden tanuld)

atlag (max:5)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

kérdések




A legalacsonyabb pontértéket kapott kérdések:

Kérdésszam pont
13 3,74

11 3,80

14 3,86

4 3,92

12 3,96

23 3,97

A tanszobaval, napkozivel kapcsolatos kérdések:

A napkozi segiti a tanuldsomat

Napkoziben zajld szabadidds foglalkozasok valtozatosak
A napkéziben nyugodt koriilmények kozott tudok tanulni
Az ebéd mindig finom és valtozatos

Mindig nyugodt korilmények kozott tudok ebédelni

Az ebédIq tiszta és szép

AU, WN=

atlag Tanszoba, napkoézi (minden gyerek)

5,00
4,50
4,00

3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00 T T T T
1 2 3 4 5 6

kérdés

A tanulok valaszai alapjan a kdvetkezoket allapitottuk meg: A tanuldk ugy érzik, hogy a fegyelem
dolgéban hadilabon all az iskola, nem érzik teljes biztonsadgban itt magukat. Nem igazan tudnak kihez
fordulni gondjaikkal, panaszaikkal. Nem t6lti be az iskola a masodik otthon szerepét. Persze a
kérdésekre adott valaszok atlaga 4 koriil van, ami azt jelenti, hogy ezek a problémak csupan tudat alatt
motoszkalnak benniik, de azért foglalkozni kell veliik.

A gyerekek jol 1atjak, hogy akkor érhetnek el eredményeket, ha tanulnak, akkor jutnak el versenyekre
és képviselhetik iskolankat. Elégedettek az iskola esztétikumaval és felszereltségével. Ugy vélik, hogy
a pedagodgusok és a sziilok viszonya is megfeleld.

A délutani foglalkozasokon résztvevd gyerekek valaszai alapjan a nyugodt tanulds iranti vagyat emlitik
elsé helyen, a foglalkozasok valtozatossaga €s az étel mindsége ellen emeltek kifogast.
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Sziilok kérdoivének kiértékelése:

Az egyes osztalyokban résztvevok létszama és szazalékos eloszlasa:

Osztaly Leadott kérddivek szama Szazalékos eloszlas
(leadott/Gsszes)
1. osztaly 10 db 83%
2. osztaly 13 db 72%
3. osztaly 13 db 81%
4. osztaly 10 db 83%
5. osztaly 5db 25%
6. osztaly 13 db 65%
7. osztaly 15db 24%
8. osztaly 19 db 95%
Osszesen 98 db 71%
A kérdéssor:
1. Mennyire volt tdjékozott az iskola elvarasairdl, amikor gyermekét beiratta?
2. Azt nyujtja-e az iskola, amit korabban a Pedagdgiai Programban, a sziil6i tajékoztatasban igért?
3. Az egyes pedagogusok, a neveldtestiilet eredményes neveld-oktatd munkat végez-e?
4. Megfelel6-e a tanuldk terhelése?
5. Van-e elég sikerszerzési lehetdsége a gyerekeknek?
6. Mennyire elégedettek az iskola ,,esélyteremtd” lehetdségeivel, modszereivel?
7. Biztonsagosnak, gyermektisztelonek, harmonikusnak, demokratikusnak tartja-e az iskolai 1égkort?
8. Mennyire elégedett az iskola értékelési rendszerével?
9. Elégedett-e azzal a valtozassal, amelyet a pedagéogusok gyermeke tuddsdban, képességeiben,

személyiségében elérnek?

. Mennyire elégedett a sziilékkel valo foglalkozas formaival, hatékonysagaval?

. Elégedett-e azzal, ahogyan az iskola figyelembe veszi a sziil6k kérését, elvarasait?

. Mennyire tekinti az iskola, a pedagogus partnernek a sziil6ket?

. Az iskola mint kornyezet, felszereltségével, biztonsagaval, esztétikumaval segiti-e azt, hogy a

gyermekek jol érezzék magukat?

. A pedagogusokon kiviil az iskolaban dolgozok mennyire segitik a ,,gyermekért torténik minden”

elv érvényesiilését?
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A kérdések pontszam szerinti abrazolasa:

i Sziil6i kérdoiv
Atlag
5
4
3 -
2 -
1 -
5 4 7 6 1 2 3 8 14 10 11 13 12 9
Kérdésszam

A kérdések atlagai:

5 4,01
4 4,05
7 4,07
6 4,09
1 4,14
2 4,20
3 4,20
8 4,23
14 4,25
10 4,31
11 4,31
13 4,38
12 4,41
9 4,44

A kérddiveket visszakiildd sziilok szerint a legkevesebb atlagot kapott teriiletek a kovetkezok: az
iskola elvarasainak ismerete beiratkozaskor, a terhelés megfeleldsége, a gyermekkozpontisag a
biztonsag és az esélyteremtés lehetdsége. Hidnyoljak a sikerszerzési lehetdségeket.

A sziil6k meg vannak elégedve a pedagogusokkal vald kapcsolatukkal, az iskolai kornyezettel, azzal,
hogy a pedagdogusok megfeleld partnerei a sziiloknek és azzal a fejlodéssel, amit a pedagdogusok a
gyermekiikkel, a nevelés €s az oktatas terén elérnek.
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Az

Pedagogusi klimateszt értékelése

allitasok:

. Tanithatok a Helyi Tanterv tartalma alapjan sajat  elképzeléseim szerint.

. Szivesebben tanitanék masik iskolaban.

. Megfeleld tamogatast kapok ahhoz, hogy elmenjek tovabbképzésekre.

. Szivesen megyek tovabbképzésekre.

. Sziikségesnek tartom a belsd tovabbképzéseket.

. Fontosnak tartom a k6z0s szakmai élményszerzési lehetdségeket.

. Tl sok felesleges feladatot kell ellatnom.

O N N[ [WIN|—

. Szivesen latok el iskolai feladatokat munkaidon tal is.

O

. A tanartarsaim szivesen ellatnak iskolai feladatokat munkaidén tul is.

10

. Egyetértek az iskola nevelésfilozofiajaval.

11

. Megfeleldnek tartom iskolank céljat és feladatrendszerét.

12

. Az iskola felszerelése megfelel az igényeknek.

13

. A tanarok tobbsége lelkesedéssel végzi munkdjat.

14

. Lelkesedéssel tudok dolgozni az iskolaban.

15

. MegfelelOnek tartom tanitvanyaim tanulmanyi eredményét.

16

. Elégedett vagyok a tantestiileti megbeszélések szamaval.

17

. Hatékonynak tartom a kiscsoportban térténd megbeszéléseket.

18

. A k6z06s dontés végrehajtasat kotelezonek tartom akkor is, ha nem minden esetben értek vele

egyet.

19.

Lehetdségem van az iskoldban a szakirodalom olvasasara.

20.

Véleményem szerint a kiilsé szemlélonek pozitiv 6sszképe van az iskolankrol.

21.

A tanitvanyaimmal elérem azt az eredményt, amelyet a lehetdségekhez képest el szeretnék érni.

22

. Az iskolaval altalaban elégedett vagyok.

23

. A tantestiilet tagjait érdekli az is, ami a kollégaikkal az iskoldn kiviil torténik.

24.

Erdekel, hogy mi torténik a kollégaimmal az iskolan kiviil.

25.

Eléfordul, hogy a tantestiilet tagjai otthonukba is meghivjak egymast.

26.

A tantestiilet részt szokott venni iskoldn kiviili k6z6s programokon.

27.

Ko6z0s feladatok esetén a tantestiilet jol egyiittmiikodik.

28.

A tantestiilet tagjai a nevelés teriiletén megvalosithatjak egyéni elképzelésiiket.

29.

Megvalodsithatom egyéni elképzeléseimet.

30.

Oktatdsi vagy nevelési problémak esetén a tantestiilet tagjai kikérik egymads véleményét.

31

. Ha bajban vagyok, szamithatok a kollégaim segitségére.

32.

Van olyan kollégdm, akivel a maganéletem problémadjat megbeszélhetem.

33.

A problémads gyerekek nevelését a tanarok megbeszélik egymassal.

34.

Ha a tantestiilet egyiitt van, tobbnyire j6 hangulat uralkodik

35.

A tantestiilet leinti azokat a tagjait, akik valamilyen problémara {ijszerli megoldast javasolnak.

36.

A tantestiilet j6 kozOsség.

37.

Ha vélasztasi lehetdségem lenne, gyermekemet ebbe az iskoldba iratndm.

38.

Elégedett vagyok tanitvdnyaim magatartdsaval.

39.

A tantestiileti értekezleteken sok az eredménytelen szocséplés.

90




atlag Pedagégus klimateszt értékelése

kérdés szama

A pedagdgusok tobbsége nem elégedett a tanitvanyok magatartdsaval, a tanulményi eredményeikkel,
tobbre lennének képesek, ha inkabb a ,,j6 példa lenne ragados™.

A kollégak szkeptikusak azzal kapcsolatban, hogy milyen az iskola hirneve. Bar a vélemények
megoszlanak ezzel kapcsolatban.

A tantestiilet egyontetli dontése értelmében az iskolai Hazirend szigorubb betarttatidsa minden
pedagdgus kotelessége lesz, kivételek nélkiil. A reggeli pontos iskolaba érkezés idépontjaban, a
valtocipok hasznalatdban, az ligyeleti rend szigorubba tételében mindenki egyetértett
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Osszefoglalo jelentés a partneri
elégedettségvizsgalatrol

pedagogus klimateszt alapjan a cél, majd a feladatok:

1. Cél: A tantestiilet minden tagja elfogadja az 0jszerti €s kivitelezhetd otletekre.

Feladat: A tantestiilet minden tagja legyen befogado- és elfogadoképes minden
ujszert otletre!
Cél: A tantestiileti értekezleteken megbeszélt feladatokat,a Munkatervben leirtakat,

mindenki betartja, ezt ellendrzi a vezetdség folyamatosan €s nyilvanosan.

Feladat:.A Munkatervben leirtakat és az értekezleten megbeszélt feladatokat
mindenki be kell tartani kivétel nélkiil!
Cél:A tanulok magatartasa példamutatd legyen.

Feladat: A nevel6 koteles magatartasaval jo példat mutatni a tanuld felé, az
esetleges rendbontokat azonnal jelenteni a felettesének és a problémara a lehetd
leghamarabban megoldast talalni!

a tanuloi elégedettségi mérés alapjan a célok és feladatok:

. _Cél: Az iskolaban mindig legyen fegyelem.

Feladat: Sziil6i értekezleteken, osztalyfénoki orakon ismertetni a Hazirendet, azok
betartasara sarkallni a tanuldkat. Iskolai Illemkodex készitése.

. _Cél: Az iskoléban a tanul6 érezze jol magat.

Feladat: A tanar, osztalyfonok gondoskodjon a tandrak nyugodt, kellemes
hangulatarol! Legyenek tobb, sokrétlibb délutani foglalkozéasi lehetdségek,
kirdandulasok! A tantermek és folyosok dekoralasaval legyen otthonosabb az
iskola!

Cél: Minden tanar kovetelje egyformén a rendet €s a fegyelmet.

Feladat: Legyenek esetmegbeszélések havi- és aktualis szinten, ahol a kollégak
egymds kozt megbeszélik, atadjak tapasztalataikat egymaésnak a témaval
kapcsolatban!



- asziloi elégedettségi mérés alapjan a célok és feladatok:
1. Cél: Legyen a tanuldk terhelése megfeleld.

Feladat: FErtekezleteken és esetmegbeszéléseken a neveldk konzultaljanak
egymassal a témaval kapcsolatban!
2. Cél: Az iskola legyen biztonsagos, harmonikus, gyerektiszteld, demokratikus.

Feladat: Az iskolavezetd folyamatos kapcsolatban alljon a karbantartoval, a
nevelok azonnal jelezzék a technikai hibakat azok kijavitasa céljabol! A
szaktanarok még jobban figyeljenek oda tanitvanyaik problémaira!

3. Cél: Legyen elég sikerszerzési lehetdsége a gyereknek.

Feladat: Tobb iskolai szintli versenyek szervezése, ahol mindenki megmutathatja
tudasat.
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V.

MUVELODESI HAZ INTEZMENYEGYSEG

Az intézményegység bemutatasa

A Berentei Altalanos Miivelédési Kozpont Miivelédési Haz intézményegységének teljes
felujitasara 2005-ben kertilt sor. A rekonstrukci6 utan rendkiviil modern és impozans lett az
intézmény. Igényesen felujitott Miivelddési Hazunk 2006. januar 1-jén nyitotta meg kapuit
kozséglink lakossaga elott. A rendezvények szervezésén kiviil tevékenységi koriinkbe tartozik
a 2006. februar elején altalunk létrehozott, immar 4000 kotetes Konyvtar és a Telehaz
miukodtetése is, valamint a helyi Képtjsag szerkesztése.

2006 marciusatol folyamatosan szervezziik szines €s valtozatos, a lakossag széles rétegeit
megcélzd hagyomanyOrzo-és teremtd, kulturdlis, szdrakoztatd ¢és ismeretterjesztd
programjainkat.

A programszervezok feladata

Az intézményben szakmailag felkésziilt, szolgalatkész programszervezdk allnak a lakossag
rendelkezésére, akik probalnak minél tobb igényt kielégiteni az ltaluk felkinalt szorakoztato,
ismeretterjesztd €s kulturalis programokkal.

Csoportjaink

A Miivelddési Haz a miivészeti és Onszervez6dd csoportok probaihoz, foglalkozasaihoz egész
évben helyet biztosit. Az intézmény falai kozott sakk-kor, népdalkdr, mazsorett-tdnccsoport,
moderntanc-csoport mitkodik, amelyek nyitottak a falu minden lakosa felé.

Nyitva tartas
A Miivelddési Haz egész évben hétfotél-péntekig 8.2 oratol 16.%° oraig tart nyitva, illetve
igény szerint ettdl eltérd id6pontban, esetenként hétvégén is varja az érdeklédoket.

A Miivelédési Haz intézményegység ¢élén az intézményegység-vezetd all, mellette 1 6

foallast programszervezd-konyvtaros segiti a munkat, valamint 1 {6 féallasu gondnok
dolgozik az intézményegységben.
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Az intézmény minéségpolitikaja

Kiildetésnyilatkozat

A Berentei AMK Miivelddési Haza az 6t koriilvevé és hasznald tarsadalom értékeire kivan
épiteni.

Minden feladathoz rendelkezésiinkre all a megfeleld képzettségli és a valtozo feladatokhoz
alkalmazkodni tudé munkatarsi garda. Meg kell felelniink a szakma, a fenntartd, sajat
kollektivank és a partnereink elvarasainak egyarant. Mi annyira vagyunk jok, amennyire
partnereink elégedettek veliink. Ahhoz, hogy feladatainkat teljesiteni tudjuk esetenként
keresiink ¢és talalunk forrasokat, igy specialisabb igényeket is ki tudunk elégiteni. Minden
feltételiink adott ahhoz, hogy megmutassuk értékeinket a kiilvilagnak.

Jovokép

Hogyan képzeljiik el a Miivelodési Hazat 10 év mulva?

A mult emlékeinek 0Osszegylijtésével a hagyomanyok dapoldsa, tovabbfejlesztése soran
kialakitott faluhdzban barki megismerheti a telepiilés multjat. Napjainkban is Orizziik a
régmult szellemi és targyi emlékeit.

A Miivelddési Haz a berentei, ¢és a kornyékbeli telepiilések kulturalis életének centrumaként
mikodik.

A konyvtarunk, telehazunk korszeriien felszerelt, sokrétli kindlattal allunk a lakossag
rendelkezésére.

A telepiilés impozans és modern Miivelddési Hazaban a klubterem valodi k6zosségi centrum,
ahol lehetdség nyilik a kozos, barati beszélgetésekre. A lakossagot konnyli bevonni a
programjainkba. Nagysikerli premier mozit miikodtetiink, a filmvetitést kovetden lehetdség
nyilik a meghivott szinészekkel, a film alkotéival torténd beszélgetésekre. Nagy 6rommel tolt
el benniinket, hogy tobb 6nszervezddd csoportnak adhatunk helyet és szakmai segitséget.

Az igényesen atalakitott kastélykert szervesen kapcsolodik a Miivelddési Hazhoz, igy
lehetdséget biztosithatunk a szabadtéri rendezvények lebonyolitasdhoz.
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Minéségcélok

Legalapvetobb célunk, hogy rendszeriinkkel képesek legylink magas szinten megfelelni a
folyamatosan mért partneri elvarasoknak. Feladatainkat demokratikus, huménus 1égkorben
valositjuk meg.

- Folyamatosan, illetve 1 éven beliill megvalésitandd céljaink: Rovid tava céljaink kozott
szerepel a Mivelddési Haz tevékenységének bdvitése lakossagi igény alapjan (pl. mozi
beinditasa, klub foglalkozasok eldtérbe helyezése, képzések inditasa, stb.). Tovabbra is
toreksziink a lakossdg minél szélesebb korben torténd tdjékoztatdsara, amelyet a helyi
képujsagon, a helyi televizid adédsain, a Berente honlapon, illetve az Gjonnan utjara inditott
Berentei Hirmond6 cimii kiadvanyon keresztiil valositunk meg. Az intézmény felé kozvetitett
elvarasokat figyelembe véve céljaink kozott szerepel a hakni jellegli musorok helyett
értekkozvetitd programok hangstlyozésa.

- Tobb évet feloleld, megvaldsitandd céljaink: Hosszii tavi céljainkat szem el6tt tartva
toreksziink arra, hogy bekapcsolodjunk szomszédos orszagok és népek kultarajaba (pl.
nemzetiségi folklorfesztivalokon vald részvétellel), tovabba fontosnak tartjuk a sajat kultira
hangsulyozasat, a lokalpatriotizmus erdsitését.

Sziikségesnek véljik a hataron til é16 magyarsag kultarkincseinek megismerését, illetve
megismertetését, valamint a testvértelepiilési kapcsolatok kialakitasat, apolasat. Célunk a
lakossagi igények valtoztatasa, probaljuk elfogadtatni a magaskultura altal kinalt értékeket.
Toreksziink a dolgozok széleskorii tovabbképzésére a szervezeti kultura fejlesztése
témdajaban, célunk, hogy e teriiletre vonatkozé alapismerettel a miivelédési haz
intézményegység is ismerkedjen meg.
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A fenntarté minoségpolitikaja

Intézményegységiinkkel szembeni elvarasok
Az intézmény kisérje figyelemmel a fenntartd elvarasait, hatarozatait, dontéseit.

A miivelddési héazban torténd fontosabb eseményekrél a miivelodési haz vezetd
tajékoztassa a fenntartd vezetOségét.

A megengedett koltségvetési kereten beliil ésszertlien, célszeriien gazdalkodjon.

A képviseld testiilet hatdrozatai helyi torvényt képviselnek, végrehajtasuk kotelezo
érvényu.

A Polgarmesteri Hivatal altal foglalkoztatott munkatirsak igény szerint segitik a
Mivelddési Haz intézményegység mikodését.
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AZ INTEZMENY MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

rrrrrr

a.) Jogszeriiség

A miivel6dési haz egységvezeto:

Az intézményegység €lén a mivelddési haz egységvezetd all, aki felel a mindségiranyitasi
rendszer miikodtetéséért.

b) Tervezés
Stratégiai és éves munkaterv

>

Stratégiai tervezés: célja, hogy hosszii tdvon dokumentaltan meghatirozza az
intézményi tervezés folyamatat, az intézmény miikddési rendjét. A tervezés alapja a
Ko6zmiivelddési Programunk.

Eves munkaterv: rovid tava terv, mely a kitlizott célok, partneri elvarasoknak
megfeleld mikodés elérését, a helyi programunk minél pontosabb, jobb
megvalositasat szolgalja.

Tervezési folyamatok:

VVVYYY

A Kozmiivelddési Program készitésének a folyamata

MIP készitésének a folyamata

A koltségvetés tervezésének a folyamata

Eves munkatervek készitésének a folyamata

Vezet6i beszamoltatas folyamata:

A miivelddési haz egységvezetd ¢€v végén irdsban szdmol be az éves feladatok
végrehajtasarol, a kozmuvelddési program feladatainak idéaranyos teljesitésérdl, a
bevételekrdl és kiadasokrol.
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¢) Ellenorzés, értékelés

Az ellenérzés célja: a kozmiivelddési gyakorlat segitése, fejlesztése, annak feltarasa, hogy
milyen mértékben kozelitettilk meg programunk célkittizéseit.

- Résztvevok, felelosok

Atfogo értékelés

A lebonyolitasért felel: a mindségfejlesztd csoport tagja
Résztvevok: az alkalmazotti kozosség
Evenkénti értékelés
A lebonyolitas koordinaldja: a min6ségfejlesztd csoport
A lebonyolitasért felelds: az intézményegységben a mindségbiztositasi
felel6s
Résztvevok: a meghatarozo partnerek képviseldi

- Az onértékelés modszerei

A kialakitott munkacsoportok dontésétol fiiggden: kérddiv
interju
fokuszcsoportos felmérés

- Dokumentacio

A keletkezett dokumentumok:

- kérddivek és kiértékelésiik

- interjuk és kiértékelésiik

- emlékeztetok

- jegyzOkonyvek

- szabalyzatok

- munkatervek

A mindségiranyitasi rendszert intézményegységiinkben mitkddteti:

- miivelddési haz egységvezetd

- tamogato tag

A mindségiigyi rendszerlink miikodtetését az intézmény vezetdje iranyitja.
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Az intézményi miikodés belso rendje

A) PARTNERKAPCSOLATOK IRANYITASA ES MENEDZSELES

Partner Kommuni- | Kommunikacio Kapcsolattart6 | Kapcsolattarto
megnevezése kacio gyakorisaga személy személy
mdédja
Az intézmény Kérdoéiv Jogszabaly szerint | Intézményvezeté | Minden
alkalmazottai Beszélgetés | Naponta Team alkalmazott
A kozség lakossaga | Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményvezeté | Minden lakos
Beszélgetés | Naponta Team
Fenntarto Kérdoéiv Jogszabaly szerint | Intézményvezetd | Polgarmester
Beszélgetés | Alkalmanként Team Jegyz6
Iskola Kérdéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Intézményegység-
Beszélgetés | Alkalmanként vezetd vezetd
Team Tantestiilet
Ovoda Kérdoéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Intézményegység-
Beszélgetés | Alkalmanként vezetd vezetd
Team Ovoénék
Szent Borbala Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Intézményvezetd
Idések Otthona Beszélgetés | Alkalmanként vezetd Dolgozok
Team
Orvos Kérdoéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Orvos
Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Team
Védoéno Kérdoéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Védond
Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Team
Térségi Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Csalddgondozd
Gyermekjoléti Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Szolgalat Team
Térségi Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Csalddgondozd
Csaladsegit6 Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Szolgalat Team
Tanclépés Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Tancoktatok
Alapfoku Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Miiv.oktatasi Team
Intézmény
Falukor Egyesiilet | Kérd6iv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Egyesiilet vezeto
Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Team
Sakk-kor Kérdoéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Egyesiilet vezeto
Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Team
Mazsorett csoport | Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Tancoktatd
Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Team
Rozmaring Dalkér | Kérdéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Dalkor
Beszélgetés | Alkalmanként vezetd vezetd
Team
Egressy Béni Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Igazgatd
Miivelédeési Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Kozpont Team
Sajoszentpéteri Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | [gazgatd
MSK Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Team
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Munkabizt.-i Kérdéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Munkabiztonsagi
szakember Beszélgetés | Alkalmanként vezetd szakember
Team
RAM KER Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Vezetd
Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Team
Berentei Kérdoéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Polgardrség
Polgarérség Beszélgetés | Alkalmanként vezetd Vezetdje
Team
Kazincbarcikai Kérdoéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Renddrkapitany
Renddrség Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Team
Sajoszentpéteri Kérdoéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Renddrkapitany
Rendorség Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Team
Borsod Volan Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység-
Beszélgetés | Alkalmanként vezetd Vezetd
Team
Régi Csibészek Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Vallalkozo
Klubja Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Team
Telepiilés Kérdéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Csoportvezetd
Uzemeltetési Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Csoport Team
Sajo TV Kérdéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Sajo TV vezetdje
Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Team
Kisebbségi Kérdéiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Elnok
Onkorméanyzat Beszélgetés | Alkalmanként vezetd
Team
Gyermekek Haza Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Vezetd
Beszélgetés | Alkalmanként vezetd Dolgozok
Team
Mistral Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Rendezvény-
Programszervez6 Beszélgetés | Alkalmanként vezetd szervezo
Iroda Team
Veres Viktor Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Rendezvény-
rendezvény- Beszélgetés | Alkalmanként vezetd szervezo
szervezd Team
Simon Géza Kérdoiv Jogszabaly szerint | Intézményegység- | Rendezvény-
rendezvény- Beszélgetés | Alkalmanként vezetd szervezd
szervezd Team

A Berentei Altalanos Miivelddési Kozpont Miivelédési Haza programjanak eredményessége
érdekében az intézménnyel egylittmiikodd szakemberek és a lakossdg véleményét évente
egyszer megkérdezi az intézményegység munkdjat érint témaban.

A munkankat eldsegitendden kérddives felmérést végziink, a kérddivek kitoltése névteleniil
torténik. A visszakiildott kérdéivekbdl atfogo értékelést készitiink, ez alapjan hatarozzuk meg

rovid- €és hosszu tavu céljainkat.
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Eroforrasterv

Személyi eroforras

Iranyito:
Banati Veronika
A megvaldsitasban részt vesz:
Kissné Bencs Gabriella
Segito:
Molnar Jozsefné

Fontos, hogy a Mindségiranyitasi Program fejlesztése ¢és hatékonyabba tétele érdekében
végezzenek a dolgozok mindségiranyitasi tanfolyamot. Célravezetd a munkatarsak bevonasa,
az 6sztonzd rendszer mukodtetése (a dolgozok motivalasa a mindségi munkara).

Targyi eréforras

Targyalasi helyszin (iroda), szamitogép, nyomtatd, CD ird-olvaso, fénymasologép
(iskoldban), papir, munkaterv.

Dokumentumok kezelése és elérhetosége

A dokumentumok nyilvantartdsa és tarolasa az intézményvezetd iroddjaban torténik, a
dolgozok szamara hozzaférhetd helyen.

A felhasznalt kérdoivek értékelés utdn megsemmisitésre kerlilnek. A kérddivek
mintapéldanyai a MIP mellékletében talalhatoak. A sziiléi kérdéivek eredményét a hirdetd
tablan kozzé tessziik.
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A dokumentumok ¢és bizonylatok rendje:

A blzonyla'lt Kitolto/készito Megorzési hely M,e’:gorzem Masolatot kap
megnevezése ido
1. Eves Teriiletek felelései e , :

. , Beszamolo-tar 5¢év Igazgat6
beszamolok

i Felkért . . .

2. JegyzOkonyv jegyzékonyvvezets Iktato 5¢év Igazgat6
3. Az AMK ¢ves Igazgato Iktato S5 ¢év Fenntart6

beszamoloja

103




MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

OVODAI INTEZMENYEGYSEG
Vezetoi onértékelo kérdoiv

AZ INTEZMENY VEZETESE
1. Az intézmény vezetése irasba foglalta az | a; igen
intézmény altal képviselt legfobb értékeket b; nem

c; tervezzilk
2. Az intézmény vezetése a dontéshozatal | a; mindig
soran figyelembe veszi az intézmény altal | b; gyakran
megfogalmazott értékeket c; n¢ha

d; soha

e, tervezzik

3. Az intézmény vezetése olyan mérhetd,
értékelhetd célokat dolgozott ki, amelyek

a; minden teriileten
b; legtobb teriileten

iranyadoak az intézmény minden | ¢; néhany teriileten
tevékenységénél d; nem dolgozott ki ilyen célokat
e; tervezziik ilyen célok kidolgozasat
4. Az intézmény vezetése a célok | a; mindig
kidolgozasaba bevonja a nevel6testiiletet is b; gyakran
¢; néha
d; soha

e; tervezzuk

5. Az intézmény vezetése meghatirozta a
dolgozokkal kapcsolatos
teljesitményelvarasait.

a; minden teriileten

b; legtobb teriileten

c¢; néhany teriileten

d; nem dolgozott ki ilyen célokat

e; tervezziik ilyen célok kidolgozasat

6. Az intézmény vezetése kozli a
teljesitménnyel  kapcsolatos elvarasait,
felallitott értékrendet,a célokat, a feladatokat,
az alkalmazottakkal, sziilokel.

a; mindig
b; gyakran
¢; néha

d; soha

e; tervezzik

7. Magas szinvonalu  teljesitménnyel
kapcsolatos elvarasok, célok és feladatok az
iranyadok az intézmény dontéshozatalaban

a; minden teriileten
b; legtobb teriileten
¢; néhany teriileten
d; egyaltalan nem
e; tervezzik

8. Az intézmény stratégiai iranyitasa az
intézmény kidolgozott értékrendjén, céljain
¢s feladatain alapul

a; minden teriileten

b; legtobb teriileten

c¢; néhany teriileten

d; nem vessziik figyelembe a célokat, az
értékrendet és a feladatokat

104




9. Az intézménnyel kapcsolatba keriil6
gyermekekkel, csaladokkal és
alkalmazottakkal meghatarozott terv szerint
egylittmiikddnek, hogy szdmukra vilagos
legyen az intézmény értékrendje €s az elvart

a; mindig

b; gyakran
¢; néha

d; soha

e; tervezzuk

teljesitmény
10. A vezetbk alakitjdk az intézmény | a; mindig
értékrend;ét b; gyakran

¢; néha

d; s tervezzik
11. A vezet6k alakitjak a mindségi munka | a; mindig
elveit és gyakorlatait b; gyakran

¢; néha

d; soha

e : tervezzik

12. A vezetés atgondolta teenddit a mindség
¢s a teljesitményjavitas érdekében

a; minden teriileten

b; legtobb teriileten

¢; néhany teriileten

d; nem vessziik figyelembe a célokat, az
értékrendet és a feladatokat

13. az intézmény vezetésének célja az
altalanos teljesitmény javitasa.

a; igen
b; nem tervezzikk, hogy a célok kozott
szerepelni fog

14. Létezik olyan kiépitett rendszer, amely
lehetdvé teszi az intézmény vezetésének,
hogy figyelemmel kisérje és tovabbfejlessze
az intézmény altalanos teljesitményét a

célkitlizések megvaldsitasa és a
kortilményekhez vald alkalmazkodas
tekintetében

a; minden terileten

b; legtobb teriileten

¢; néhany teriileten

d; nem létezik

e; tervezziik ilyen rendszer kiépitését

15. Létezik a vezetési rendszer fejlesztésére
szolgalo gyakorlat

a; igen
b; nem, nincs ilyen gyakorlat
c; tervezziik

II. STRATEGIAI TERVEZES

16.Létezik a intézmény egészének vagy egyes
teriileteinek  tovabbfejlesztésére  szolgald
irasos terv

a; 1gen létezik az intézmény egészének
tovabbfejlesztésére szolgald irasos terv

b; igen, létezik a pedagdgiai programban
meghatarozott teriiletek fejlesztését szolgald
irasos terv

c; igen, létezik az intézmény néhany
mikodesi teriiletének fejlesztését szolgalod
terv

d; nem az intézmény nem, rendelkezik az
egyes teriiletek fejlesztését szolgalo tervvel.
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17. Az intézmény (és/vagy az egyes
teriiletek) fejlesztési tervének kialakitdsaban
az intézmény vezetése az alkalmazottak,
szilok is részt vesznek

a; mindig
b; gyakran
¢; néha

d; soha

e; tervezzik

18. Az intézmény (és/ vagy az egyes
teriiletek) fejlesztési terve konkrét célokat és
feladatokat tartalmaz a sikeresség
kritériumainak feltiintetésével

a; minden teriileten
b; legtobb teriileten
c¢; néhany teriileten
d; egyaltalan nem
e; tervezzilk

19. Az intézmény (és/vagy az egyes
teriiletek) fejlesztési tervében kitlizott célok
olyan  cselekvésorientdlt  részfeladatokat
tartalmaznak, amelyek kapcsolodnak a
sikerkritériumokhoz

a; minden teriileten
b; legtobb teriileten
¢; néhany teriileten
d; egyaltalan nem
e; tervezzik

20. Amikor feliilvizsgaljak az intézmény (és/
vagy az egyes teriiletek) fejlesztési tervét,
felhasznaljadk az érdekeltektdl begytjtott
informaciokat

a; mindig
b; gyakran
c; néha

d; soha

e; tervezzuk

21. Az intézmény (és vagy az egyes teriiletek)
fejlesztési terve figyelembe veszi a dolgozok
kapacitasat

a; mindig
b; gyakran
¢; néha

d; soha

e; tervezzik

22. Az intézmény (és/ vagy az egyes
tertiletek)  fejlesztési  tervének  minden
teriiletéhez kapcsolodik kommunikécids terv
is

a; minden teriileten
b; legtobb teriileten
¢; néhany teriileten
d; egyaltalan nem
e; tervezzik

23.Az intézmény ( ¢&s/ vagy az egyes
tertiiletek) fejlesztési tervét évente
felulvizsgaljak

a; minden teriileten
b; legtobb teriileten
c; néhany teriileten
d; egyaltalan nem
e; tervezzilk

24. Az intézmény (és/ vagy az egyes
teriiletek) fejlesztési terve kitlizott céljainak,
feladatainak megvaldsulasat évente
felulvizsgaljak

a; minden teriileten
b; legtobb teriileten
¢; néhany teriileten
d; egyaltalan nem
e; tervezzik

25. Rendszerezett mennyiségi és mindségi
mutatok segitségével vizsgaljak a feladatok
megvalosulasat

a; minden teriileten
b; legtobb teriileten
¢; néhany teriileten
d; egyaltalan nem
e; tervezzilk
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26. A feliilvizsgalat magaba foglalja a
tervezési folyamat tovabbfejlesztését is.

a; minden esetben
b; gyakran

¢; néha

d; soha

e; tervezzik

I1I. INFORMACIO ES ELEMZES

27. Az intézmény muikodését tikrozo
megfeleld adatbazist alakitottak ki a
kulcsfontossagu teriileteken

a; minden teriileten

b; legtobb teriileten

¢; néhany teriileten

d; nem végez kutatasokat
e; tervezzilk

28. Az intézmény folyamatosan ellendrzi,
hogy a mikodésrdl  gyljtott  adatok
megbizhatok-e és aktualisak e

a; rendszeresen
b; gyakran

¢; néha

d; soha

e; tervezzuk

29. Olyan kulcsfontossagi mennyiségi ¢és

a; minden teriileten

mindségi  adatokat  gylijtenek, melyek | b; legtobb teriileten

kozvetleniil kapcsoldodnak az intézmény | c; néhany teriileten

céljaihoz és feladataihoz d; nincs ilyen adatbazis
e; tervezzik

30. Az intézménybe létezik eljaras a | a;igen

kulcsfontossagti adatok felhasznalasara | b; nem

vonatkozolag c; tervezzik

31. Az intézményben létezik eljaras a mérési | a; igen

eszk6zok  érvényességének  értékelésére | b; nem

vonatkozolag c; tervezzik

32. Az intézményben Iétezik eljaras az | a;igen

adatgytijtési folyamat fejlesztésére | b; nem

vonatkozoélag c; tervezziik

33. Osszesitik és elemzik a kulcsfontossagh

rrrrrr

egyarant)

a; minden teriileten

b; legtobb teriileten

¢; néhany teriileten

d; nincs ilyen gyakorlat
e; tervezzilk

34. Az adatokat felhasznaljadk a fejlodés
iranyainak és kovetelményeinek
meghatarozasahoz

a; minden teriileten

b; legtobb teriileten

¢; néhany teriileten

d; nincs ilyen gyakorlat
e; tervezzik

ERDEKELTSEG A FEJLODESBEN

35. Megfeleld lehetdségei vannak az
alkalmazottaknak, hogy részt vegyenek az
intézmény fejlesztési torekvéseiben, a célok
¢s a feladatok meghatarozasaban és ezeket
ismerik is

a; minden teriileten
b; legtobb teriileten
c¢; néhany teriileten
d; egyaltalan nem
e; tervezzik
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36. Az intézmény épit az egyes személyek
érdekeltségére az intézmény fejlesztésében

a; minden teriileten
b; legtobb teriileten
c¢; néhany teriileten
d; egyaltalan nem
e; tervezzilk

37. Az intézmény fejlesztésén dolgozo
csapatok felhatalmazast kapnak a
dontéshozatalra és a valtozasok
megvaldsitasara

a; minden teriileten

b; legtobb teriileten

¢; néhany teriileten

d; nem kapnak felhatalmazast
e; tervezzilk

f; nincsenek ilyenek

38. Az egyén teljesitményének értékelésekor
a fejlesztésben valo részvételt is figyelembe
veszik

a; mindig

b; gyakran
¢; néha

d; soha

e; tervezzik

39. Az intézményben alkalmaznak tudatos
munkaerd fejlesztést, és ez illeszkedik az
intézmény szakmai programjahoz

a; alkalmazzuk
b: nem alkalmazzuk
c; tervezzilk

40. Az intézményben van kiilsé és belsd | a; van
felel6se a min6ségi mitkodésnek b: nincs

c; tervezzilk
41. Az intézmény megfogalmazta tervét a | a;igen
mindségbiztositas megvaldsitasara b; nem

c; tervezzilk
42. A nevelGtestiilet és az egyes személyek és | a; mindig
csoportok fejlesztési tevékenységei | b; gyakran
kozvetleniil kapcsolodnak az intézmény | c; n¢ha
kozzétett céljaihoz és feladataihoz d; soha

e; tervezzik

43. A személyes fejlesztési terveket, melyek
egyértelmii  feladatokat tartalmaznak, az
0sszes neveldtestiileti tag és az
intézményvezetés egylitt dolgozza ki

a; minden teriileten
b; legtobb teriileten
¢; néhany teriileten
d; egyaltalan nem
e; tervezzik

44.  Létezik  eljaras a  fejlesztési
tevékenységek, valamint a célok és feladatok

a; létezik
b; nem létezik

0sszekapcsolasara c; tervezziik
45. Ko6z06s sikereinket kozosen | a; mindig
megilinnepeljiik b; gyakran

c; néha

d; soha

e; tervezziik
46. Az er6feszitések elismerése 1étezd | a; igen
gyakorlat az intézményben b; nem

c; tervezzilk

108




47. Az intézmény légkdre lehetévé teszi,
hogy a sziilok a neveldk és a gyerekek
biiszkék legyenek teljesitménytikre,
sikereikre és az egymas iranti megbecsiilésre

a; lehetové teszi
b; nem teszi lehetové

48.  Létezik  eljarasa a  dolgozok
elégedettségének mérésére

a; létezik
b; nem 1étezik
c; tervezzilk
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Az ovodapedagogus onértékelése

Bemutato foglalkozas

Kérjiik, hogy a kovetkezd lapon értékelje a foglalkozasat. A kérddiv megallapitdsokat
tartalmaz, azt a szamot karikazza be, amely legjobban tiikrozi az adott megallapitassal
kapcsolatos véleményét.

1.Ugy érzem a foglalkozasalatt 1 2 3 4 5 6 7 nagyon felszabadult voltam
nagyon fesziilt voltam

2.A foglalkozas alatt
nagyon bizonytalanvoltam 1 2 3 4 5 6 7 nagyon magabiztos voltam

3.A tevékenység valtozatos 1 2 3 4 5 6 7 egyhangu volt
volt

4.A tirelmem a gyerckekkel 1 2 3 4 5 6 7 igen kicsivolt
igen nagy volt

5.A humorérzékem 1 2 3 45 6 7 nagyonrossz volt
nagyon j6 volt

6.A hangom a foglalkozdson 1 2 3 4 5 6 7 nagyon valtozatos volt
monoton volt

7.Magyarazatom megfelelo volt 1 2 3 4 5 6 7 nem megfeleld volt

8.A gyerekeket mereven 1 2 3 45 6 7 szabadon iranyitottam
iranyitottam
9.A gyerekeknek 1 2 3 45 6 7 Kkicsi6nallésagot adtam

nagy onallésagot adtam

10.A gyerekek oldottak voltak 1 2 3 4 5 6 7 fesziiltek voltak

11.A foglalkozas felépitésében, mennyire épitett a gyermekek jatékos igényére?

12.A° Helyi Nevelési Programunkban megfogalmazott kiemelt nevelési feladatok
megjelentek-e?
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A dajkak onértékelése

Kérjiik, hogy az alabbi szempontsor alapjan értékelje sajat munkajat a kovetkezo teriileteken.

|. NEVELES
Szakmai felkésziiltség: Bizonyitvanyok szama
Szaktanfolyamok szdma

Pélyan t61tott id6
Mennyire hasznositja munkajaban a képesitéseit?

Nevelés iranyitdsa hatékonysaga: Mennyire vesz részt a csoport életében?
Beszédstilus
Példamutatas

Il. MUNKAFEGYELEM
Ovodai dokumentacié ismerete: SZMSZ, Hazirend, Helyi Nevelési Program, Munkakori

leiras,
HCCP rendszer
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Az 6vodai dokumentumokban megfogalmazottak betartasa, betartatdsa

Adminisztracids fegyelem: Jelenléti iv vezetése
Munkavégzéssel kapcsolatos dokumentacid vezetése

Megbizhatdsag, kovetkezetesség: Munkaért vald feleldéségvallalas szintje
Onértékelés helytallosaga
Intézményi értékek képviseletének mértéke

I1l. TOBBLETEK

Ovodai rendezvények lebonyolitdsdban valo részvétel
Ovodan kiviili rendezvények lebonyolitasaban vald részvétel
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IV. KAPCSOLATOK

Bels6 kommunikacio: Kommunikacio gyakorisaga és eredménye: Gyerekekkel
Munkatarsakkal
Vezetéssel
Sziilékkel

V. SZERVEZETI KULTURA

Megbizatasok: Megbizatasok intézményen beliil
Megbizatasok intézményen kiviil

A szervezet céljaival valo azonosulas: Ko6z0s célok elfogadasanak mértéke
Ko6z06s célok képviselete intézményen kiviil
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2. szamu melléklet

ISKOLAI INTEZMENYEGYSEG

Nevelotestiileti klimateszt

Kedves Kolléga!

Kérlek, az alabbi allitasok utan tegyél + jelet a megfelel6 rovatba. Az 5 azt jelenti, hogy
nagyon egyetértek, az 1 azt, hogy nem értek egyet, a 4, a 3, a 2 pedig az arnyalatokat
jelzi.

1. Tanithatok a Helyi Tanterv tartalma alapjan sajat
elképzeléseim szerint.
2. Szivesebben tanitan¢k masik iskolaban.
3. Megfelel6 tamogatast kapok ahhoz, hogy elmenjek tovabb-
képzésekre.
4. Szivesen megyek tovabbképzésekre.
5. Sziikségesnek tartom a belsd tovabbképzéseket.
6. Fontosnak tartom a k6zds szakmai élményszerzési lehetdsé-
geket.
7. Tl sok felesleges feladatot kell ellatnom.
. Szivesen latok el iskolai feladatokat munkaiddn tul is.
9. A tanartarsaim szivesen ellatnak iskolai feladatokat munka-
idon tul is.
10. Egyetértek az iskola nevelésfilozofidjaval.
11. Megfelelének tartom iskolank céljat és feladatrendszerét.
12. Az iskola felszerelése megfelel az igényeknek.
13. A tanarok tobbsége lelkesedéssel végzi munkajat.
14. Lelkesedéssel tudok dolgozni az iskolaban.
15. Megfeleldnek tartom tanitvanyaim tanulményi eredményét.
16. Elégedett vagyok a tantestiileti megbeszélések szamaval.
17. Hatékonynak tartom a kiscsoportban torténé megbeszélé-
seket.
18. A k6z06s dontés végrehajtasat kotelezonek tartom akkor is,
ha nem minden esetben értek vele egyet.
19. Lehet6ségem van az iskolaban a szakirodalom olvaséséra.
20. Véleményem szerint a kiils6 szeml¢ldnek pozitiv 6sszképe
van az iskolankrol.
21. A tanitvanyaimmal elérem azt az eredményt, amelyet a le-
hetdségekhez képest el szeretnék érni.
22. Az iskoléval éltaldban elégedett vagyok.
23. A tantestiilet tagjait érdekli az is, ami a kollégaikkal az is-
koléan kiviil torténik.
24. Erdekel, hogy mi torténik a kollégaimmal az iskolan kiviil.
25. Eléfordul, hogy a tantestiilet tagjai otthonukba is meghiv-
jak egymast.

o0
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26.

A tantestiilet részt szokott venni iskolan kiviili k6zos prog-
ramokon.

27.

Ko6z0s feladatok esetén a tantestiilet jol egyiittmikodik.

28.

A tantestiilet tagjai a nevelés teriiletén megvalosithatjak
egyéni elképzelésiiket.

29.

Megvalosithatom egyéni elképzeléseimet.

30.

Oktatasi vagy nevelési problémak esetén a tantestiilet tag-
jai kikérik egymas véleményét.

31.

Ha bajban vagyok, szamithatok a kollégdim segitségére.

32.

Van olyan kollégam, akivel a magénéletem problémajat
megbeszélhetem.

33

. A problémas gyerekek nevelését a tanarok megbeszélik

egymassal.

34.

Ha a tantestiilet egyiitt van, tobbnyire j6 hangulat uralkodik

35.

A tantestiilet leinti azokat a tagjait, akik valamilyen

problémara 0jszerli megoldast javasolnak.

36.

A tantestiilet jo koz0Osség.

37.

Ha valasztasi lehetéségem lenne, gyermekemet ebbe az is-
kolaba iratnam.

38.

Elégedett vagyok tanitvanyaim magatartasaval.

39.

A tantestiileti értekezleteken sok az eredménytelen sz6-
cseéplés.
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Kedves Munkatarsunk!

Iskolank arra torekszik, hogy minél jobban szolgalja az itt dolgozdk igényeit. Ennek a kérdbivnek a
segitségével szeretnénk dsszegy(iijteni az alkalmazotti véleményeket.

Ennek a kérdGivnek a kitoltése névtelen.

Kérjlk, toltse ki a kérdGivet, hogy segithessilink abban, hogy iskolank mindenki szamara kellemes
munkahely legyen!

Karikdzza be a valaszok mellett azt az értéket, amelyek az 6n elégedettségét leginkabb kifejezik!
A szamok jelentései:

5-nagyon elégedett vagyok

4-elégedett vagyok

3-kozepesen vagyok elégedett

2-kicsit vagyok elégedett

1-nem vagyok elégedett

Oszinte, segit6kész vélaszaikat kdszonjuk!

I. Mennyire elégedett az intézménnyel az alabbi teriileteken?

. az intézmény kornyezetének rendezettsége 543 2 1

. az intézmény éplileti felszereltsége 54 3 2 1

. munkavégzésének helyszini koriilményei 543 2 1

. a gyermekek, dolgozok, értékeinek védelme 5432 1

. az intézmény helyiségeinek rendje, tisztasaga 5432 1

. az On munkajahoz rendelkezésre all6 segédanyag, felszerelés minésége 54 3 2 1

. az On munkajahoz rendelkezésre all6 segédanyag, felszerelés mennyisége 5432 1
. @ munkahelyi légkér 543 2 1

ONOOULT A, WN -

II. _A kapcsolatok mindsége és segitokészséqgiik alapjan milyennek itéli az alabbi csoportokat,
személyeket?

II. 1. az intézmény vezetGsége és a pedagogusok kozotti kapcsolat 543 2 1

II. 2. az intézmény vezetGsége és az egyéb alkalmazottak k6zotti kapcsolat 54 3 2 1
II. 3. a pedagdgusok kozossége 5432 1

II. 4. a pedagdgusok és az egyéb alkalmazottak kozssége k6zotti kapcsolat 54 3 2 1
II. 5. a pedagdgusok és a gyermekek kozotti kapcsolat 543 2 1

II. 6. a pedagdgusok és a sziilok kozotti kapcsolat 543 2 1

III. On szerint az intézményben mi az a harom dolog, teriilet, amely a legjobban m(ikédik, a
legjobban szervezett?

IV. On szerint az intézményben mi az a hdrom dolog, teriilet, amelyen valtoztatni, fejleszteni
kellene?
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Tisztelt Sziilok!

T4jékozodni szeretnénk az Ondk véleményérdl, elégedettségérdl iskolank miikddésével
kapcsolatban. Kérjiik, olvassa el kérdéseinket, és a megfeleld szamot karikézza be!
Koszonjiik segitségét!

1. Mennyire volt tajékozott az iskola elvarasair6l, amikor gyermekét beiratta?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem

N

Azt nyujtja-e az iskola, amit korabban a Pedagogiai Programban, a sziil6i tajékoztatasban
igért?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem

3. Az egyes pedagogusok, a neveldtestiilet eredményes neveld-oktatd munkat végez-e?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem

4. Megfelel6-e a tanulok terhelése?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem

5. Van-e elég sikerszerzési lehetdsége a gyerekeknek?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem

6. Mennyire elégedettek az iskola ,,esélyteremtd” lehetéségeivel, modszereivel?
Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem
7. Biztonsagosnak, gyermektisztelonek, harmonikusnak, demokratikusnak tartja-e az iskolai
légkort?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem

8. Mennyire elégedett az iskola értékelési rendszerével?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem
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10.

11.

12.

13.

14.

Elégedett-e azzal a valtozassal, amelyet a pedagogusok gyermeke tudasaban,
képességeiben, személyiségében elérnek?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem

Mennyire elégedett a sziilokkel valo foglalkozas formaival, hatékonysagaval?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem

Elégedett-e azzal, ahogyan az iskola figyelembe veszi a sziilok kérését, elvarasait?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem

Mennyire tekinti az iskola, a pedagogus partnernek a sziiloket?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem
Az iskola mint kornyezet, felszereltségével, biztonsagaval, esztétikumaval segiti-e azt,
hogy a gyermekek jol érezzék magukat?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem
A pedagogusokon kiviil az iskoldban dolgozok mennyire segitik a ,,gyermekért torténik
minden” elv érvényesiilését?

Teljes mértékben 5 4 3 2 1 Egyaltalan nem

. Miért ajanlana ezt az iskolat ismeréseinek?

. Véleménye szerint, hol, milyen teriileten, mit kellene erdsiteni/fejleszteni az iskola

mukodésében?
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Kedves Tanulonk!

Iskolank boviteni szeretné azoknak a lehetdségeknek a kinalatat, amelyek hozzajarulnak testi és

szellemi fejlodésed teljesebbé tételéhez. Enhez kérjiik most a segitségedet.
Ennek a kérdGivnek a kitoltése névtelen és 6nkéntes.

Kérjlik, olvasd el figyelmesen és az utasitasoknak megfeleléen toltsd ki!
Szives kozrem(ikddésedet kdszonjiik!

Karikazd be azt a szamjegyet az allitas utan, amelyik a véleményedet fejezi ki!

A szamjegyek jelentése a kdvetkezo:
5 — nagyon elégedett vagyok
4.- elégedett vagyok

3 — kbzepesen vagyok elégedett
2 — kicsit vagyok elégedett

1 — nem vagyok elégedett

Az iskola vezetGsége

1. Iskolai kornyezet

1 | Az iskola kérnyezete rendezett, tiszta 54321
2 | Az éplilet jo allapotu 54/ 321
3 | A tantermek berendezése, targyi felszereltsége 54321
4 | Az iskolaban biztonsagban érzem magam 54321
I1. Oktatas szinvonala, mindsége
5 | Ha teljesitményem megfeleld, akkor versenyeken vehetek részt 54/ 321
6 | Az iskolaban sokat kell tanulni ahhoz, hogy jé eredményt érjek el. 54321
7 | Iskolankban az idegen nyelvet magas szinten oktatjak 54/ 321
8 | Megértem tanaraim magyarazatat 54/ 321
9 | Ugy érzem, iskoldm jol felkészit a tovabbhaladasra és a késGbbi tovabbtanulasra 54321
10 | A feladatok kijel6lésekor figyelembe veszik képességeimet 54/ 321
II1. Nevelés szinvonala, mindsége
11 | Az iskoldban, mint a ,masodik otthonomban”jél érzem magam, szivesen jarok ide 54321
12 | Van kihez fordulni panaszaimmal, problémdimmal 54321
13 | Iskolankban fegyelem van 54321
14 | Tanaraink egyforman kovetelik a rendet és a fegyelmet 54321
15 | Az iskola valtozatos programokat szervez 54321
IV. Kapcsolattartas, egyiittmiikodés
16 | Iskolankban a tanar-didk kapcsolata jo 54321
17 | A sziileink barmikor felkereshetik az iskolat problémaikkal 54/ 321
V. Tandran kiviili programok
18 | Talalok az iskolaban érdekl6désemnek megfeleld elfoglaltsagot 54321
19 | A rendezvények szinvonalasak 54321
20 | Az iskola elegend6 sportoldsi lehetGséget biztosit azért, hogy egészségesen éljek 54321
21 | A tandran kiviili foglalkozasokon jol érzem magam 504321
VI. Globalis vélemény
22 | Szeretek ebbe az iskolaba jarni 54321
23 | Vannak, dolgok melyeken valtoztatnék 54321

119




VII. Igények
Milyen tevékenységeket igényelnél, amelyet valdban latogatnal?

Karikazd be a megfelelé szamot (akar tobbet is bekarikazhatsz), illetve egészitsd ki javaslataiddal!

1. Internet hasznalat

2. Tanc

3. Sport

4. SzakKOr:......coeoverei e targybdl

5. Korrepetalas:.......cccooceveeeeeeieeen, targybdl
6

. Manuadlis tevékenység:.......c..ocecvvvvevieeinns targybdl

A kovetkezo kérdésekre csak akkor valaszolj, ha napkozis vagy tanuldszobas vagy!

A napkozi segiti a tanuldasomat

Napkoziben zajlé szabadidds foglalkozasok valtozatosak

A napkéziben nyugodt koriilmények kozott tudok tanulni

Az ebéd mindig finom és valtozatos

Mindig nyugodt koriilmények kozott tudok ebédelni

ANAUN|AWIN |

Ty
ENENENENENEN

WWWWww

Az ebéd|0 tiszta és szép
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VEZETOI ERTEKELOLAP

Tanév: o,
YAV A 4 [ LR Yy 24 i N (Y
AZ ErteKelt VEZetd DeOSZEASA: . .....ooooe e

A kitoltés datuma: ................. BV e hé ............ nap

A vezet6 teljesitményének értékelése

0 = nem megfeleldé
1 = kevéssé megfelelo

2 = megfelel6
3 = kiemelkedo

Szempont 0 1 2 3

1. Az egyes vezgetdi feladatok ellatasanak szintje

a.) tervezés

b.) szervezés

c.) avégrehajtas irdnyitasa

d.) ellendrzés

e.) ¢értekeles

2. A vezetore bizott kozosség formdldasa

3. Munkatdarsak tamogatdsa, motivdldsa

4. Emberi kapcsolatok apolasa, javitasa

5. Felkésziiltség, szakértelem

6. Vezetoi készségek, képességek

7. Tovabbképzés, onképzés

8. A vezetdi munka demokratizmusa

9. Az iskola menedzselése, a vezetd kiilsé kapcsolatai

10. Folyamatok kezelése, menedzselése a tantestiileten
beliil

11. Problémamegoldds, probléemakezelés

12. Konfliktuskezelési készség

13. Empatids készség

14. Lendiiletesség, megujuldasra valo készség

15. Kommunikdacio

a.) alkalmazottakkal

b.) diakokkal

c.) sziilokkel
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Tanérai értékelolap

Oralatogato neve:

Orat tartd pedagogus neve:
Osztaly:

Tantargy:

Tananyag:

Id6pont:

Ertékskala: 0=nem megfelelé, 1=kevéssé megfelel 2=megfeleld, 3=kiemelkedo,
X=ezen a tanoran nem allapithatdé meg

1. Célok, feladatok megvaldsitasa

1.1. Az 6ra tananyaga idéaranyosan megegyezik a tantervvel és a tanmenettel

1.2. A tananyag feldolgozas soran a meglévé taneszk6zok hasznalata rendszeres

1.3. Az ora feladatai alkalmasak a kiillonboz6 képességek fejlesztésére

1.4. A tanitasi ora kellden elokészitett €s szervezett (oravazlat, szemléltetés)

1.5. A tanitasi 6ra célja megvalosult

2. Tanulésiranyitas — kiilonb6z6 képességek fejlesztése

2.1. A pedagdgus kérdései, magyarazatai szakszeriek, érthetéek

2.2. Az oran érvényesiil a tandr irdnyito szerepe

2.3. A tanuldi tevékenykedtetés valtozatos, érdekes

2.4. A tanitasi modszerek, munkaforméak megfelelnek az dra céljanak, anyaganak

2.5. A szemléltetdeszk6zok haszndlata szakszerii €s eredményes

2.6. Modszerek megfelelnek a tananyag elsajatitdsaban

3. Motivalas

3.1. A tanar fel tudja kelteni a tanulok érdeklédését

3.2. Az ora 1égkdre batorito, segitd

3.3. A tanar-didk kommunikdcioban jellemzd a tanar moderatori szerepvallaldsa

3.4. A feladatok tartalma, jellege segiti a figyelem fenntartasat, €s a koncentracidt

4. A tanora felépitése, idaranyai

4.1. Az ora felépitése megfelel a feldolgozott tananyagnak, az adott didaktikai tar-
talomnak

4.2. A tanitdsi modszerek megvalasztdsa megfelel a tananyag tartalméanak

43. A tanora iddbeosztdsa segiti a feladatok eredményes elvégzését
/id6kihasznalas/

4.4. A tanuléi munkaformdk megfelelnek a feladatoknak és az életkori
sajatossagoknak

4.5. A tandra végén a tanuldk eljutottak az 0j ismeretek rendszerezéséhez és
rogzitéséhez

122




5. Munkakultira

5.1. A tanulok 6nalldak a feladatok elvégzésében

5.2. A tanulok fegyelmezettek az 6ran

5.3. A tanulok tobbsége aktivan vesz részt az 6ran

5.4. Jellemz0 az egyénre szabott segits€gnyujtas

5.5. A flizetvezetés esztétikus, tartalma attekintheto

5.6. Tanar-didk kapcsolatban, didk-didk kapcsolatban a személyiség tiszteletben
tartasa, a megfelel6 hangnem, stilus jellemz6

6. Ellenorzés, értékelés

6.1. Az értékelésnél a tanar tiszteletben tartja a tanuld személyiségét

6.2. A tanar folyamatosan ellendrzi, értékeli a tanulok munkdjat

6.3. Az egyénre szabott értékelés jellemzi az orat

6.4. Az értékelés 0sztonzo, batoritd

6.5. Jellemz0 az 6ran a nyugodt, dszinte 1égkor

Témacsoportos értékelés

Témakor Elért atlag

1. Célok, feladatok megvaldsitasa

2. Tanulasiranyitas

3. Motivalas

4. A tanitasi oOra felépitése, iddaranyai

5. Munkakultira

6. Ellen6rzés, értékelés

B ZEEVAIEIEK: oo,

oralatogato orat tartd pedagogus
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Pedagodgus értékelolap

Tanév:
Az értékelt pedagoigus MEVe: ... ...t e

A teljesitményértékelést elvégzo személy:

0 = nem megfelelo
1 = kevéssé megfelelo

2 = megfelel6
3 = kiemelkedo

Szempontok 0 1 2 3

1. A tanitdas-tanulds folyamata

e FElozetes felkésziilés a tanitasi orakra

e A motivalas, a differencialas formai a tanitasi
orakon

e Viltozatos szervezeti formak a tanitasi 6rakon

e A tanulok életkorahoz és a didaktikai felada-
tokhoz megfelelden illeszkedé modszerek, szem-
1éltetés ellenOrzés és értékelés alkalmazasa a
tanitasi orakon

e A tanulok aktiv munkdja és megfeleld magatar-
tasa (munkafegyelem) a neveld tanitdsi orain

e A pedagdgustol elvarhaté megnyilvanulasai,
magatartdsa a tanitasi érakon (tanari stilus,
egyéniség)

e A neveld segitése a tanulds modszereinek,
technikdinak elsajatitdsdban

2. Az oktatds eredményessége

e Reilis kdvetelménytamasztas és célkitiizés a
tanitasi 6rakon

e Vilagos, tisztazott, egyértelmli kovetelmények a
tanitasi ordkon

e Fegyelmezési modszereinek eredményessége a
tanitasi 6rdkon

3. Nevelomunka

o A kozOsség (osztaly stb.) kialakulasahoz adek-
vat, megfeleld neveldi attitiid (kommunikacio,
hangnem stb.)

e A tanulok megismerésének igénye
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A tanulok tigyeivel, gondjaival valo foglalkozas,
gondoskodas

A gyermeki és didkjogok betartasa

A problémas tanulokkal valo foglalkozas

4. Tanoradn kiviili munkavégzés — tanarok korében

Iskolai rendezvények, linnepélyek, évfordulok
megszervezese

Szabadidds programok szervezése az osztalyon
beliill — kozosségalakitas, kozosségformalas, (pl.
Klubdélutan, karacsonyi iinnepség, kirandulas,
szinhdz -, miizeumlatogatas)

Segitség, részvétel az iskolai didkonkormanyzat
programjainak szervezésében

Részvétel az iskolai szinti kirandulasok, taborok
szervezésében

Szakkori, sportkori, felkészitd, felzarkoztato
foglalkozasok 6nallo szervezése
(kezdeményezgs), tartdsa

5. Tehetségfejlesztés

Iskolai tanulmanyi, sport és kulturdlis versenyek,
vetélkeddk, bemutatok, palydzatok szervezése,
segitése

Tehetséges tanulok felkészitése a kiilonféle isko-
lan kiviili versenyekre, vetélkeddkre, sportren-
dezvényekre

A pedagdgus altal tanitott vagy felkészitett tanu-
160k, tanulocsoportok eredményei a kiillonbdzo
tanulmanyi, kulturalis, sport versenyeken,
vetélkeddkon

6. Felzarkoztatds

A gyenge tanulmanyi eredményt tanulok —
korrepetaldsa, segitése

Egyéni iitemterv, egyéni kovetelményallitas, és
értékelés a sajatos nevelési igényll, a tanulési
nehézségekkel kiizdd tanulok esetében

7. Fejlesztés, innovdcio

Tovabbképzés, onképzés lehetdségeinek onallo
keresése

Tovabbképzéseken valo részvétel

Belso tovabbképzések, eldadasok, bemutatodrak
szervezése, megtartasa

Uj modszerek, eljarasok bevezetése, elterjesztése

Palyazatok 6sszeallitasa, készitése, palyazatokon
valo részvétel

A beadott palyazatok eredményessége, a megva-
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lositasba valo bekapcsolodas

e Publikacidk szakmai folydiratokban, kiadva-
nyokban

e A tovabbképzéseken tanultaknak a neveld-oktatd
munkaban val6 hasznositasa

e Az iskolai munka javitasa 0j 6tletekkel, az Gtle-
tek Kivitelezése, megvalositasa (innovacio)

o Uj értékek, események, rendezvények meghono-
sitasa

8. Folyamatos, aktiv részvétel a nevelotestiilet és a
szakmai munkakozosség tevékenységében

e Folyamatos szerepvallalas a munkak6zosség, a
nevelotestiilet aktualis feladataiban

e Részvétel a kiilonbozo feladatok megoldasara
alakult munkacsoportokban, teamekben

e Munkakdri kotelezettségen tali feladatok
megbizatasok onkéntes vallalasa

e Részvétel a nevelotestiilet kozosségi életében,
rendezvényeken, kotetlen dsszejoveteleken

9. Munkafegyelem, adminisztrdacio

e Oktatasi dokumentumok pontos vezetése (naplo,
tajékoztatd fiizet, igazolasok, bizonyitvany,
torzslap), folyamatos adminisztraciés munka

e Munkarend (iskolaba érkezés, tanitasi orak
pontos kezdése, befejezése, ligyeleti feladatok
ellatasa, tanulok lekisérése) betartasa

e Dolgozatok kezelése, hataridore valo kijavitas
betartdsa

e A kiilonféle feladatok pontos, hataridére torténd
megoldasa

e Az iskolai helyiségeknek (osztalyterem,
szaktanterem) gondozottsaga, dllagmegdvasara
valo odafigyelés

e Munkavégzéssel kapcsolatos nyilvantartasok
pontos vezetése

10. Egyiittmiikiodés, kapcsolattartas

e A pedagbgus etika alapvetd normainak betartdsa
a tanulokkal, a sziilokkel és a kollégakkal
szemben

e FElfogadast, figyelmet, megértést sugarzo stilus,
hangnem ¢és viselkedés tanulokkal, sziilokkel,
kollégakkal

A tanari munka értékelése

126




Véleménykéré lap

Név:

Ennek a véleménykéro lapnak a kitdltése/vagy a szobeli valaszadas onkéntes.

Egyrészt segit atgondolni a munkakorrel kapcsolatos személyes €s szakmai kérdéseket,
masrészt pedig informaciot szolgaltat a fejlesztendd teriiletekr6l — az egyes tanar
szemszogebol.

1. Ird le, hogy iskolai munkadnak mely aspektusait tartod a legfontosabbnak. (A
legfontosabbnak tartottal kezd a sort.)

2. Milyen teriileteken jarulsz hozzd leginkabb az iskola Osszteljesitményének magas
szinvonalon tartasdhoz/emeléséhez? Iskolai munkddnak mely teriileteire vagy
legbiiszkébb?

3. Megitélésed szerint egyénileg milyen teriileteken fejlodtél legtobbet az utdbbi iddben?

4. Milyen haladast értél el az el6z0 ciklus végén rogzitett egyéni fejlesztési célok
tekintetében?

5. Van-e olyan teriilete az iskolai munkéadnak, ahol javitani szeretnél a teljesitményeden?
Milyen segitségre/feltételekre lenne sziikséged ahhoz, hogy ez megtorténhessen?
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10.

11.

Van-e olyan tényez6 vagy jelenség, feltétel, amely meglatasod szerint
akadalyozza/hatraltatja azt, hogy munkdd igazdn magas szinvonalu vagy hatékony
legyen?

Van-e olyan egyéni erdsséged/szakismereted/képességed, amelyrdl ugy érzed, hogy nem
kellden hasznosul az iskolaban?

Véleményed szerint az iskola egészének miikodésében mely teriileteken lenne leginkdbb
sziikség javulasra?

Ha az iskola szabadon felhaszndlhat6 — egyszeri, de mondjuk haszmillidos — 0sszeghez
jutna, Te mire forditanad ezt a pénzt?

Ha az iskola szabadon felhasznéalhatdo — havonta rendelkezésre allo, mondjuk kétmillios —
Osszeghez jutna, Te mire forditanad ezt a pénzt?

Egyéb észrevételek:
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Teljesitményértékelés — mingsités

Az értékelt munkatars neve, beosztasa:

Az értékeld neve, beosztasa:

Az értékeld megbeszélés idopontja:

Az értékelés eredményeként az értékelt €s az értékeld a kovetkez6 megallapitast tette:
Munkakori feladatok értékelése:

A munkatars erdsségei:

Fejlesztendo teriiletek:

A fejlesztés érdekében a kovetkezd feladatokban allapodtak meg:

A munkatars céljai és vallalt feladatai a kovetkezd tanévre:

A vezetéstdl vart timogatés:

Kiilonvélemény:

Datum:

Ertékelt alairasa Ertékel alairasa
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Minosités

Az értékelt pedagogus neve, beosZtasa: ...oouvviieiiiniiiieiiiniiiieiienieieissatossscsnascsnsconses

AZ ErtéKkelo Neve, DeOSZEASA: «.vviiiiiiieeiiiiiiiirnneeeteeerrennesetececssssnnscccccssssnnsssccccnnnne

Az értékelo megbeszE€l€s IdOPontja: .....ocevvniiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiniiinsionnns

A méroélapok osszesitett eredményei szamokban:

Oralatogatas Ertékelés Osszesités
1.12.13.14.|5.16.11.]2.|13.14.|5./6.|7.(8.]9.]10.
Adhat6 pontszam |15(18|12|15|18|15|21|9 |15[15|9 |6 |30|12|18| 6 234
Elért pontszam
Szazalékos értékelés
Minositeés:
A kozalkalmazott mingsitése:
kivaloan alkalmas 80-100 %
alkalmas 60 —-79 %
kevéssé alkalmas 30-59 %
alkalmatlan 30 % alatt.
Datum:

Ertékelt alairasa
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Technikai és adminisztrativ dolgozo munkajat értékelo lap

Tanév: ...
Az Ertékelt dolZOZO MeVe: ... .. ..o i

A teljesitményértékelést elvégzo személy:

0 = nem megfelelo
1 = kevéssé megfelelo

2 = megfelel6
3 = kiemelkedo

Kompetenciak Ertékelési skala
0 1 2 3
1. A munkakori leirasban szereplé feladatok
ellatasa
2. Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek

megléte, mélysége

3. Jogszabalyok, belsé szabalyozasok ismerete
4. A munka hatékonysaga

5. Sziikséges képességek megléte: helyzetfelis-
merés, kreativitas, onallosag

6. Személyes tulajdonsagok: pontossag,
megbizhatosag, segitokészség, gyorsasag

7. Vagyonbiztonsag, intézményi titoktartas,
munkavédelmi szabalyok betartasa

8. Megbizhatosag, vezetoi utasitasok elvégzése,
elkotelezettség

9. Emberi kapcsolatok, kommunikacio

10. | Munkatarsak fejlesztése, Osztonzése, sajat
fejlodés

11. | Tdlmunka végzése
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Teljes koru intézményi onértékelési rendszer
- SZGIT]pOﬂtSOI’ -

GAZDALKODAS, TANUGYIGAZGATAS

e Taniigyigazgatas
- aziskola ¢letét meghatarozé szabalyok, szabalyzatok
- taniigyi dokumentacio
- gyerekekkel, tanulokkal kapcsolatos iigyek intézése

e Gazdalkodas
- a gazdalkodas hatékonysaga
- sajat bevétel alakulasa
- palyazatok
- az intézményi koltségvetés fobb mutatoi

INDIKATOROK

e atervezett és felhasznalt koltségvetés aranya

e akoltségvetés €s az éves gazdalkodas dsszeteviinek egymashoz viszonyitott aranya
(személyi juttatasok é€s jarulékai, dologi kiadasok, beszerzések, felujitasok, beruhazasok)

FELTETELEK

e Személyi feltételek
- szakos ellatottsag
- egyéb kompetenciak
- technikai dolgozok, gazdasagi feladatok ellatasa

e Fizikai kornyezet
- ¢épiiletek allapota, méretek
- helyiségek szama
- funkciondlis megfeleldség
- vilagitas, fiités
- aziskola udvara

o Felszerelés
- butorzat
- berendezések valtoztatasai
- szaktantermek berendezettsége

o Eszkozok

- konyvtar
- informatikai eszk6zok (mennyisége, mindsége)
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- sporteszkdzok
- Pedagodgia Program elvardsainak valoé megfelelés

e Specialis igények kielégitésének feltételei
- mozgasban akadalyozottak lehetdségei
- egyéb specialis feltételek, eszk6zok

INDIKATOROK

e tanuldk és pedagdgusok aranya
o tanuldk és szamitdgép aranya

e sporteszkdzok gyarapodasa

e konyvtar éves gyarapodasa

atlagos osztalylétszam

tanulocsoportok szama

egy pedagogusra esd kotelezd orak aranya

pedagdgusok 1étszama (munkakor, beosztas, kor, nem, végzettség)
intézménybdl tdvozott, intézménybe érkezett pedagogusok szama

tavozés oka

nem pedagdgus dolgozok 1étszama (munkakor, beosztas, kor, nem, végzettség)
intézménybdl tavozott, intézménybe érkezett nem pedagoégusok szama

OKTATAS

¢ bemeneti tevékenység
- alkalmazott mdodszerek, modszertani kultira
- tankOnyvhasznalat
- taneszkozok

o folyamat
- tanulas tanitisa
- tehetségfejlesztés
- tanulok értékelése
- koz0s kovetelmények érvényesitése
- tanodran kiviili oktatési tevékenység (szakkor, el6készitd)

e kimenet
- tanulményi eredmény
- versenyeredmények
- kiilsé-belsd mérés
- tehetséggondozas, felzarkdztatas hatékonysaga

INDIKATOROK
e tanulmanyi atlageredmények (osztalyonként, évfolyamonként, tantargyanként)
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e iskolan beliili mérések eredményei (Pedagdgiai Program mérési rendszerével

0sszhangban)

OKEV-mérés eredményei

kitlind tanuldk szama és aranya

bukott tanuldk aranya

tantargyi bukasok aranya

versenyeken elindult tanuldk aranya az 6sszes tanulohoz képes

e tanulmanyi, sport, kulturalis stb. versenyek eredményei

e akozépiskolai tovabbtanulas jellemz6i — a kozépiskolai felvételi eljarast megel6zo irasbeli
vizsgan elért eredmények

o tanuldi elégedettségmérés eredményei

o sziildi elégedettség eredményei

NEVELES

o Személyiségfejlesztés, kozosségfejlesztés
- egyéni sziikségletek kielégitése
- Onismeret
- pszichés fejlettség
- palyaorientéacio
- csaladi hattér
- tarsas viszonyok ¢és kapcsolatok
- az osztalykozosség fejlesztése
- Didkénkormanyzat
- Hazirend

o Beilleszkedési, magatartasi nehézséggel osszefiiggé tevékenység
- viselkedéskultara

e Kornyezeti nevelési program, egészségnevelés

INDIKATOROK

magatartds, szorgalom atlagok alakuléasa

igazolatlanul mulasztott 6rak/tanulok szama és aranya

fegyelmezd/fegyelmi intézkedések aranya a teljes tanuldlétszamhoz viszonyitva
dicséretek aranya a teljes tanulolétszamhoz viszonyitva

szlildi értekezletek szdma

sziil6i1 értekezleteken részt vevo sziilok szama és aranya

osztalykozosségek jellemz0i (csaladi hattér mutatok, sziilok képzettsége, csalad
szerkezete, iskola-csalad kapcsolata, tanulok részvétele, aktivitasa, viselkedéskulturaja)
tanulasi zavarral, beilleszkedési, magatartasi nehézséggel kiizdd tanulok aranya
e clbterjesztett és megvalosult didkjavaslatok ardnya
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,SZOLGALTATASOK”

e Kkulturalis és sport teriilet
- szabadidd és sport szervezettsége
- muvészeti alapiskola, nyelviskolék (kihelyezett) miikodése
- iskolatjsag
- konyvtar
- internet, informatikai hozzaférés

e gyermek és ifjusagvédelem
- hatranyos helyzetii tanulok helyzete
- jelzorendszer miikodése

e napkozi, menza

o egészségiigyi szolgaltatas
- egészségligyi vizsgalatok
- gyogytestnevelés
- gyodgypedagogus

e taborok, erdei iskola

INDIKATOROK

napkdozis, menzas tanuldk ardnya a teljes tanuldi 1étszamhoz képest

ingyenes tankonyvre jogosultak aranya

normativ kedvezményre valo jogosultsag az étkezés teriiletén

az intézmény altal kezdeményezett gyermekjoléti €s gyermekvédelmi intézkedések szama
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
képest

miikddé sportcsoportok szama

e asportcsoportokban részt vevok ardnya a tanuldi 1étszdmhoz viszonyitva

e taboroztatasban, erdei iskolaban részt vevd tanulok aranya

SZERVEZET ES VEZETES

e Tervezés
- Stratégiai tervezés. Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszkdzok, eljarasok
- operativ tervezés, éves munkaterv, munkakozosségi tervek ...
- anapi miikddés tervezése
- apartneri visszajelzés beépitése, célmeghatarozas, sikerkritériumok
- vezetdi ellendrzés-értékelés tervezése

e Szervezeti miikodés és fejlesztés
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- szervezeti struktura, vezetési szerkezet, hataskorok mikodése
- munkatarsak kivalasztasa, tovabbképzése

- amunka szervezettsége, informacios rendszer, dontéshozatal
- pedagbégusok motivalasa, motivacios technikak

- egylttmikodés

- kommunikécio, problémamegoldas, konfliktuskezelés

e A miikodés értékelése
- pedagogusok és nem pedagoégusok munkdjanak értékelése
- vezet6i munka értékelése

e Szervezeti kultura feltarasa és fejlesztése
- ¢értékek (deklaralt, mikodo)
- hagyomanyok

INDIKATOROK
- évente a tantestiilet hany %-a valtoztat munkahelyet
- beinditott innovaciok szama
- igazgatdi intézkedések szdma (szakmai, szervezeti)
- ¢évente dokumentaltan értékelt pedagogusok aranya
- tervezett és megvalosult értékelések aranya
- szakszerQ helyettesitések aranya
- elmaradt 6rék és foglalkozasok aranya

KAPCSOLATRENDSZER — TARSADALMI ELISMERTSEG

e Kapcsolatok partnerekkel, egyiittmitkodési rendszer és formai
- sziil6k/sziil6i szervezetek
- tanuldk/tanuloi szervezetek
- fenntarto
- megel6zd/kovetd iskolak
- egyéb kozvetlen partnerek
- szakmai ¢€s tarsadalmi kapcsolatok
- Iskolaszék
- vezetés €s a partnerek kapcsolata

e Kapcsolatok értékelése és fejlesztése
- jogok érvényesiilése
- miikddésmod

e Tarsadalmi hatas értékelése
- intézmény keresettsége
- marketing- és PR-tevékenység

136



- intézményi dokumentumok kozzététele
- szakmai publikaciok
- az intézmény kisugarzasa

INDIKATOROK

- jelentkezettek/felvettek aranya

- kozvetlen partnerek globalis elégedettségi mutatoi
- korzeten beliiliek/korzeten kiviiliek ardnya

- be nem iratott korzetesek aranya

- 1% valtozasa
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DIGITALIS NAPLO (DINA)

A digitalis napl6 hogyan segit a munkadban?
Inkabb hatraltat, a papiralapt napld jobb volt................ooiiiiii
Meg vagyoK VEI. ...t
Nagyban megkonnyiti @a munkamat..............oooiiiiiiiiiiii i eeeeeaaens

Mikor irod be a digitalis naplot

Mennyire vagy megelégedve a DINA szerkezeti felépitésével
Néha zavaros és kovethetetlen. ...
Nem 0KOZ GONAOL. . ....uit e
Teljesen jol felépitett, logikus rendSzer............oovviiiiiiiiiiiiii i

Hol hasznalod leginkabb a DINA-t
(0]11170) 1 T
ISKOIADAN. .. oo

Mire hasznalod még a DINA-t (t5bb lehetdség)
Tanorakonyveles, JegYbeIras. .. ..ot
Statisztikak, adatok gyljtese. ... .. .cooveiiiii i
Kapcsolattartds a szulOKKel...........oooiiiiiiii i
Kapcsolattartds a tobbi pedagdgussal...........c.ooiiiiiiiiiiiiiii
Szdmomra fontos informaciok kinyomtatdsa..................coociiiiiiiii,

Véleményed szerint a sziilok mennyire hasznaljak a sziil6i web feliiletet?
NAPONLA. ..ot
PR I S T ) 2 N
Hetente. ...
Havonta vagy ritkdbban. ...

Milyen véltoztatasokat szeretnél eszkézolni a DINA-val kapcsolatban?
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TANULOI, TANARI LAPTOPOK
Milyen gyakran hasznalod a termekben 1év0 tanari laptopokat
S0SE haSZNAlOML. ......oiiii i
Ritkan haszndlom............ooiiiiii i e
Tobbnyire hasznalom. ..o e
Minden 6ran hasznalom...............ooiiiiiii i e,

Milyen gyakran tartasz olyan orat, amelyen a gyerekek hasznaljak a tanuloi
laptopokat
Sose. Még nem tartottam, de terVezZem...........oovviiiiiiiiiiie i
S0SE €S NEM 1S LRIVEZEIM. ..o \u ettt ettt
Hetente legalabb egyszer hasznaljak a gyerekek..................o.ooiiiiiiiiionn...
Hetente tobbszor hasznaljak...............ooii i
MINAEN OTAL. ... e

Hasznaltad e mar a mérés-értékeld notebook se (kék notesz) szoftvert
Még nem €s nem 1S fOOM.........oouiieiiiii e
Y (o 1 1 W (S e 741 1 1 R
Ritkdn Haszndltam.......... ..o
Gyakran haszndlom............coooiiiiiiiii e
Mire hasznaljak, a gyerekek, ha hasznaljak a tanoradon a tanuldi laptopokat?
Internetes forrdsanyag gyljtes. .. ...ouuiriintitt it
Oravazlat, prezentaciok KESZitESe. ... ... viwe e,
Mérés-értékelés feladatok, tesztek kiildése, értékelése..........ovvvviiiiiiiiiiiinnnn.
M¢édiak, interaktiv tananyagok haszndlata......................coooiiiiiii i
Egyéb:
A gyerekek csatlakozasa a tanari laptophoz
Igen nagy gondot OKOZ..........ouiiniiiii i
Lassan ugyan, de meg tudom oldani................cooiiiiiiiiiiiiii i
Nem 0KOZ ONAOL. ...ttt
Idegenkedsz-e attol, hogy az oraidon a gyerekek tanuloi laptopot hasznaljanak
Nem szeretem, ha hasznaljak...............oooiiiiiiii e
Szeretném, ha hasznalndk, de mivel nem vagyok eléggé biztos a hasznalatukban ..
Elég gyakran hasznaljak a gyerekek, ha a tananyag megkivanja......................

Szerinted a gyerekek tanuldsa hatékonyabb a tanuldi laptopok altal?
Nem, a hagyomanyos tabla-kréta modszerre eskiiszok................cooeiiiiiinn.
A mai vilagban elengedhetetlen ezek hasznalata........................co
A gyerekekben ezaltal jobban rogziilnek az informéciok......................o
Mire hasznalod a tandri laptopot
DINA BeITASa. ...
Kapcsolat a tanuloi laptopokkal...........ooooiii
Prezentdciok bemutatdsa. ...........oiiiiiiii i
Internetes adat@ylijtes. .. ..ot
Egyéb:
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DIGITALIS ESZKOZOK
Milyen gyakran hasznalsz digitalis eszk6zoket az 6radidon?
Szamitogép

| sose | néha | gyakran | Minden éran |
Projektor

| sose | néha | gyakran | Minden éran |
Digitalis tabla

| sose | néha | gyakran | Minden 6ran |
Digitalis tananyag

| sose | néha | gyakran | Minden 6rdn |
Tanul6i laptop

| sose | néha | gyakran | Minden 6rdn |
szkenner

| sose | néha | gyakran | Minden éran |
Pendrive

| sose | néha | gyakran | Minden 6rdn |
Internet

| sose | néha | gyakran | Minden 6rdn |

Hasznalod e a kiadoktol kapott digitalis tananyagot
Igen Nem

A digitalis tdbla megkdnnyiti a munkamat
Igen Nem Nem relevans

Szivesen alkalmazok az 6raimon digitélis eszkdzoket
Igen Nem

Oraimon a digitalis eszk6zok hasznalata
Rutinszertien megy
Altaldban elboldogulok vele
Segitséggel sikertil
Gondot okoz

A gyerekek szeretik ha az 6ran digitalis eszk6zoket hasznalunk
Nem Tobbnyire nem Tobbnyire igen Igen, varjak

Szivesen részt vennék digitalis eszkdzok hasznalataban val6 tovabbképzésben
Igen Nem

Melyik mondattal tudsz azonosulni?
Minek ide ez a sok digitalis kacat
J6 hogy van de ez mar talzas
Ha lenne idom ¢és energiam, biztos tobbet hasznalnam
Ez a jovo, éljiink vele
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Tisztelt partneriink!
Iskolank arra torekszik,hogy minél jobban szolgalja a tanulok, sziilok, fenntarto, és a
tanarok igényeit. Ennek a kérdéivnek a segitségével szeretnénk dsszegyiijteni az On
i ] véleményét. ]
A VALASZADAS 6NKENTES, A KERDOIV NEVTELEN!
Kérjiik toltse ki a kérdoivet, hogy segithessiink abban, hogy iskolank mindenki szamara
kellemes hely legyen! Karikazza be a valaszokat, melyeket a legjellemz6bbnek tart!

1. Ebbe az iskoléba szivesen jar a gyermek

igen nem nem tudom
2. Az iskolaban miikodik a gyermekkdzpontisag

igen nem nem tudom
3. Az iskola pedagogusai és a sziilok kozotti kapesolat harmonikus

igen nem nem tudom
4 Elégedett vagyok az iskola kiilsd és bels6é megjelenésével

igen nem nem tudom
5 Elegenddnek tartom az iskoldban torténtekrdl a hozzdm eljuto informacidkat

igen nem nem tudom
6 Az iskola jo tovabbtanulasi lehetdséget biztosit

igen nem nem tudom
7 Az intézmény vezetdi a kozvetlen partnerek bevondsaval alakitjak ki az intézmény
célrendszerét

igen nem nem tudom
8 Az iskola mindent elkdvet azért, hogy eredményes kapcsolatot épitsen ki a
partnerekkel.

igen nem nem tudom
9 Az intézmény legfontosabb alapelvei, céljai megjelennek az intézmény kiadvanyaiban,
tajékoztatd anyagaiban (honlap, stb.)

igen nem nem tudom

10 A helyi civil, szakmai szervezetek elégedettek az intézmény nevelési, oktatasi
munkajaval
igen nem nem tudom

11 Az intézmény bizonyithatdan részt vesz a helyi kozélet formalasaban

igen nem nem tudom
12 Az intézményben odafigyelnek a kornyezetvédelemre, az energiatakarékossagra.
igen nem nem tudom

Egyéb megjegyzés:
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